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1. INTRODUCERE

Acest raport insumeaza si sintetizeaza datele referitoare la programele de studii, la
calitatea procesului de invatamant, respectiv la cadrele didactice care activeaza in cadrul acestor
programe de studii, la studentii scolarizati la Facultatea de Stiinte Economice, Socio-Umane si
Ingineresti Miercurea Ciuc, precum si la activitatea de cercetare stiintifica. Toate aceste date
provin din sintetizarea informatiilor culese de la cele treisprezece specializari/programe de
studii acreditate — sapte dintre ele reacreditate — si de la cele sase specializari/programe de studii
de licenta acreditare (Tabelul nr. 1.1.a), respectiv de la cele cinci programe de masterat (Tabelul
nr. 1.1.b), precum si a informatiilor primite din partea departamentelor si de la Decanat.

In cele ce urmeaza, ne propunem o analiza cit mai ampla a acestor date si informatii
tocmai Tn ideea de a vedea cat mai clar posibil elementele tari si cele slabe ale Facultatii de

Stiinte Economice, Socio-Umane si Ingineresti din Miercurea Ciuc.

2. ACTIVITATEA DIDACTICA S| PROCESUL EDUCATIV-
INSTRUCTIV

2.1. Oferta de programe de studiu

Dupa cum reiese si din tabelele 1.1.a si 1.1.b din Anexa, Tn cadrul Facultatii de Stiinte
Economice, Socio-Umane si Ingineresti din Miercurea Ciuc functioneaza treisprezece
programe de studii de licenta acreditate sau deja reacreditate: Biotehnologii: inginerie genetica,
Comunicare si relatii publice, Contabilitate si informatici de gestiune, Economie
agroalimentard, Economie generald, Informatica economica, Ingineria produselor alimentare,
Inginerie si management in alimentatie publicad si agroturism, Limba si literaturd romana si
Limba si literatura engleza, Literatura universala si comparata - limba si literatura engleza,
Marketing, Resurse umane si Sociologie.

Pe parcursul anului 2024 nu s-a inregistrat nici o schimbare in oferta educationala la
nivel de masterat, ca urmare situatia este similara cu anii precedenti. Facultatea de Stiinte
Economice, Socio-Umane si Ingineresti din Miercurea Ciuc are cinci specializari de masterat,
si anume: Biotehnologii sustenabile, domeniul: Ingineria produselor alimentare; Comunicare si

relatii publice, domeniul: Stiinte ale comunicarii; Economie aplicata si finante, domeniul:
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Economie; Leadership si management in economia agrara, domeniul: Economie, respectiv

Traducere si interpretare, domeniul: Filologie.

2.2. Personalul didactic

2.2.1 Resursa Umana a Departamentelor
Conform datelor de la finele anului 2024, in cadrul Facultatii de Stiinte Economice,

Socio-Umane si Ingineresti Miercurea Ciuc activeaza 76 de cadre didactice cu norma de baza
la Universitatea Sapientia (Tabel 2.1.a), deci nu a existat nici o modificare fatd de anul trecut
in acest domeniu. La nivelul facultatii, in anul 2024, in procesul de predare au fost implicati
144 de cadre, adica cu patru mai multi fatd de anul precedent. Totodatd, numarul posturilor
ocupabile crescut cu trei locuri (144 fata de cele 141 de posturi in 2023), realizand o acoperire
generald de 52% la nivelul facultatii (Tabel 2.2).

Ca urmare, numarul cadrelor didactice pe departamente, la sfarsitul anului 2024, arata
astfel:

- in cadrul Departamentul de Bioinginerie activeaza 43 de cadre didactice (16 titulare)
dintre care: 7 profesori (3 cu norma de baza si 4 asociati cu plata cu ora), 12 conferentiari (5 cu
norma de baza si 7 cu plata cu ora), 16 lectori sau sefi lucrari (8 cu norma de baza, respectiv 8
asociati cu plata cu ora) si 8 asistenti (doi asociati cu contract durata determinata si 6 cu plata
cu ora). Diferenta dintre totalul cadrelor didactice si cele care sunt angajate cu norma de baza
la Departament este de 27 persoane.

- In cadrul Departamentul de Stiinta Afacerilor activeaza 25 cadre didactice (14 titulare)
dintre care: 2 profesori (una cu norma de baza si un asociat cu plata cu ora), 8 conferentiari (4
cu norma de baza, respectiv 4 cu plata cu ora), 11 lectori (9 cu norma de baza si 2 cu plata cu
ora) si 4 asistenti (3 asociati cu contract pe durata determinata si 2 fiind angajati cu plata cu
ora). Diferenta dintre totalul cadrelor didactice si cele care sunt angajate cu norma de baza la
Departament este de 11 persoane.

- in cadrul Departamentul de Stiinte Alimentare activeaza 15 cadre didactice (10 titulare)
dintre care: 2 profesori (una cu norma de baza, si un asociat cu plata cu ora), 3 conferentiari
(toti cei 3 cu norma de baza), 10 lectori sau sef de lucrari (6 cu norméa de baza, respectiv 4 cu
plata cu ora) si fara asistenti. Diferenta dintre totalul cadrelor didactice si cele care sunt angajate

cu norma de bazd la Departament este de 5 persoane.
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- in cadrul Departamentul de Stiinte Economice activeaza 17 cadre didactice (9 titulare)
dintre care: 2 profesori (una cu norma de baza, si un asociat cu plata cu ora), 5 conferentiari (3
cu norma de baza, respectiv 2 cu plata cu ora), 6 lectori (5 cu norma de baza si un asociat cu
plata cu ora) si 4 asistenti (doi asistenti cu contract pe termen determinat si 2 cu plata cu ora).
Diferenta dintre totalul cadrelor didactice si cele care sunt angajate cu norma de baza la
Departament este de 8 persoane.

- in cadrul Departamentul de Stiinte Sociale activeaza 20 de cadre didactice (13 titulare)
dintre care: 4 profesori (una cu norma de baza si trei cu plata cu ora), 6 conferentiari (5 cu
norma de baza), 9 lectori (7 cu norma de baza, respectiv 2 asociati cu plata cu ora) si 2 asistenti
(unul cu contract pe termen determinat si unul cu plata cu ora). Diferenta dintre totalul cadrelor
didactice si cele care sunt angajate cu norma de baza la Departament este de 7 persoane.

- in cadrul Departamentului de Stiinte Umane activeaza 25 de cadre didactice (14
titulare) dintre care: doi profesor (toti cu norma de baza), 7 conferentiari (4 cu norma de baza,
respectiv 3 cu plata cu ora), 10 lectori (8 cu norma de baza, respectiv 2 cu plata cu ora), respectiv
6 asistenti (un asociat cu contract pe termen determinat, respectiv 5 cu plata cu ora). Diferenta
dintre totalul cadrelor didactice si cele care sunt angajate cu norma de bazd la Departament este
de 11 persoane.

Pe parcursul anului scolar actual, in cadrul facultatii a activat 35 de persoane - deci
similar cu anul precedent - care nu sunt titularizate dar cu titlu recunoscut de Senatul
universitatii (Tabelul 2.1.b). Numarul cadrelor care au implinit varsta de 65 de ani se prezinta
in felul urmator: in anul universitar 2024/2025 sunt angajati 6 profesori — fata de 5 din anul
universitar precedent — doua persoane cu titlu de conferentiar —asemanator anului universitar
precedent — respectiv o0 persoana cu titlu de lector — tot asemanator anului universitar precedent
(Tabel 2.5.).

Privind rata de ocupare a posturilor titularizabile, pe nivelul facultdtii putin peste
jumatate (52%) din posturi sunt ocupate de catre angajati titulari. Diferentele intre
Departamente n ultimii ani a devenit constant, unde pe o parte se afla Departamentele de Stiinte
Economice cu 43%, iar pe cealalta parte se afla Departamentul de Stiinte Alimentare cu 67%.

Ceea ce priveste media de varstd a cadrelor didactice titulare In cadrul Facultatii acesta
se prezinta in felul urmator (Tabel 2.4.):

- media de varsta a profesorilor este de 56,55 ani;

- media de varsta a conferentiarilor este de 49,38 ani;

- media de varsta a lectorilor este de 46,33 ani;
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- media de varsta a asistentilor: nu e cazul.

In ansamblu, cel mai tAnar Departament este cel de Bioinginerie, cu media de varsta de
44,88 de ani, urmat de Departamentul de Stiinta Afacerilor (47,36 ani), Departamentul de
Stiinte Umane (48,65 ani), Departamentul de Stiinte Alimentare (49,38 ani), Departamentul de

Stiinte Sociale (51,17 ani) si Departamentul de Stiinte Economice (51,89 ani).

2.2.2. Evaluari si autoevaluari
Ca si in anii precedenti, si Tn acest an s-a continuat autoevaluarea cadrelor didactice,

respectiv evaluarea colegiala, cea facuta de catre studenti si evaluarea de catre management pe
baza autoevaluarii.

Rezultatele evaluarii colegiale sunt foarte pozitive, media pe facultate fiind de 88,8%
(Tabelul 3.2a), un rezultat pozitiv constant, asemanator cu anul universitar precedent. Si la
nivelul celor sase departamente rezultatele sunt pozitive si relativ constante (cu o diferentd de
patrusprezece puncte procentuale intre departamente).

Consideram un proces pozitiv imbunatatirea sistemului de autoevaluare din 2015 si ca
urmare, rezultatele autoevaluarii au devenit mai corecte (Tabelul 3.3.). Totusi, s-ar impune ca
pe baza de feed-back la nivelul departamentelor, sd se analizeze rezultatele obtinute intre
directorul de departament si cadrul didactic vizat. Totodata, recomandam analiza evolutiei fata
de anul precedent pentru a detecta cauzele lipsei de motivatie a cadrelor didactice care au
inregistrat un rezultat mai slab fatd de anul trecut. Rezultatele finale ale autoevaluarii
completate cu evaluarea de catre management se regasesc in Tabelul 3.3. Aici trebuie mentionat
faptul ca in cadrul Consiliului Facultatii s-a ivit nevoia de a modifica criteriile de evaluare
pentru o mai buna acoperire a activitatii cadrelor didactice atat ceea ce priveste activitatea lor
strictd, cat si cea prestatd in cadrul facultatii care nu intrd necesar in fisa postului.

Rezultatele evaluarii cadrelor didactice de catre studenti sunt prezentate n Tabelul 3.4.
In legitura cu metodologia evaludrii, a intrat in vigoare metodologia propusa de Facultatea
noastra realizdind un instrument de evaluare nou, mai operativ, pornind de la carentele si
dificultatile observate in procesul evaluativ pana in momentul actual. Acesta este primul an n
care evaludrile au fost realizate cu noul sistem de masurare-evaluare in sistemul de Sistemul
Unitar de Gestiune a Studiilor Neptun (SGSN).

Si in acest an am continuat colectarea datelor cu ajutorul chestionarelor on-line. Aceasta

metoda se pare ca a adeverit asteptarile conducerii, deoarece numarul evaluarilor a crescut fata
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de anii precedenti, desi dispersia evaluarilor este una majora. in acest domeniu am intervenit
prin motivarea studentilor cu diferite premii care a condus la o crestere semnificativd a
evaludrilor.

Pe baza acestor rezultate, in unele cazuri se poate observa o diferenta semnificativa intre
calificativele maxime si minime obtinute de catre cadrele didactice avand acelasi statut in cadrul
aceluiasi departament. Tn aceste cazuri recomandam iarasi ca seful de departament sa discute
eventualele probleme cu colegii care au inregistrat scoruri mai scazute in vederea imbunatatirii
procesului de predare-invatare.

Conform propunerilor formulate la nivelul comisiilor de specialitate, ar fi important
crearea unui climat favorabil de munca, si ar trebui investit si in personalul didactic, stimuland
cadrele cu merite deosebite prin acordarea unor prime extraordinare. Pe parcursul anului
calendaristic 2024 s-au tinut cateva cursuri de 1nalta calitate pentru imbunatatirea climatului,
metodologiei de predare si igienei mentale a personalului educativ, si ar fi de dorit sa fie
organizate si in viitor in mod regulat cursuri de metodica, de igiend mentala, schimburi de
experienta, cursuri de management pentru conducdtori, etc. respectiv ca la aceste activitati sa
participe mai multi colegi. Totodata sa organizat si cursuri didactice care au aratat cateva
posibilitati de implementare a noilor platforme on-line ajutand astfel activitatile de predare on-
line sa fie mai interactive.

Ca o concluzie la acest subcapitol se poate sublinia faptul ca rezultatele statistice ale
cadrelor didactice privind autoevaluarea, evaluarea de catre studenti, respectiv evaluarea
colegiala se incadreaza in parametrii satisfacatori, insa se observa si 0 deficienta a comunicarii

si valorificarii acestor indicatori in imbunatatirea procesului educativ.

2.2.3. Situatia materialelor didactice
Ceea ce priveste numarul cartilor de specialitate in anul 2024 au existat 98 de materiale

tiparite si 10 in format electronic, ceea ce este un numar crescator fata de anii precedenti. Ceea
ce priveste manualele universitare, in 2024 au stat la dispozitia studentilor 30 titluri tiparite (fata
de 29 din 2023) si cinci titluri in format electronic. La nivelul cursurilor redactate anul analizat
reproduce valorile anului precedent, deoarece in 2024 au existat 14 cursuri tiparite (fata de 13
existente in 2023) si 26 de titluri in format electronic (fata de 22 in 2023). In ceea ce priveste

distributia materialelor didactice intre departamente se poate afirma ca Departamentele de
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Stiinte Sociale are de departe cele mai multe carti didactice, iar pe partea cealalta Departamentul

de Bioinginerie are cele mai putine materiale didactice din cele trei categorii amintite mai sus.

2.3. Calitatea cursantilor/studentilor

Tn anul universitar 2024/2025, in cadrul Facultitii de Stiinte Economice, Socio-Umane
si Ingineresti, Miercurea Ciuc s-au organizat admiteri pentru toate cele optsprezece de programe
de studii (Tabel 1.1 si Tabel 1.2) in sesiunile din iulie, respectiv septembrie. Criteriile de
admitere nu s-au modificat semnificativ fata de anii precedenti, dar procedeul de inscriere a fost
realizat pe platforme online.

Din datele si experientele anului universitar curent - ca si in anul universitar precedent
- privind admiterea, respectiv studentii facultatii, se distinge clar concluzia conform careia din
an in an se observa 0 Crestere a eterogenitatii studentilor scolarizati, care se reflecta mai ales in
nivelul de pregatire si cunostinte generale ale studentilor admisi. Pe langa studentii cu o
pregétire foarte buna, exista o alta categorie de studenti, categoria celora cu carente in pregatire.
Totodatd se poate observa si o discontinuitate intre profilul clasei de liceu de unde provin
studentii, respectiv programele de studii unde acestia doresc sa-si continue studiile Aceasta
eterogenitate constituie o reald problema pe parcursul procesului de Invatamant, cadrele
didactice fiind puse Tn situatia de a elabora metode specifice, respectiv de a depune eforturi
suplimentare privind inlaturarea/eliminarea acestor diferente existente intre studenti. Aici se
poate formula o recomandare, potrivit caruia ar trebui organizate — in afara orelor — atat cateva
activitati facultative de recuperare a competentelor necesare unor linii de specializare pentru
studentii din anul I, cat si cateva activitati extra curriculare pentru a creste incd din primul
semestru loialitatea fata de Facultate.

Desi in anii precedenti la nici o specializare nu s-au prezentat mai multi candidati decét
numarul locurilor disponibile, la admiterea Tn anul 2024, in cazul a cinci din treisprezece
specializari au fost ocupate in totalitate locurile bugetate la nivel de licenta (aproape similar cu
anul precedent), iar in cazul specializarii de educatie fizica si sport putem vorbi de un concurs
real, fiind inscrisi cu 50% mai multi candidati decat locurile disponibile (Tabel 5.1). Ca urmare,
ceea ce priveste rezultatele admiterii, din punctul de vedere al numarului de studenti inscrisi,
din anul 2024 facultatea revenit la procentul de ocupare din anii precedentii, deoarece rata de
ocupare a locurilor fara taxa la nivel de licenta fiind de 88% (85,8% din 2021, 82% din 2022,

respectiv 78,5% din 2023). La nivelul de masters, procentul studentilor inscrisi la locuri fara
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taxa fatd de numarul de locuri bugetate a fost una buna, de 96,7% o crestere fata de anul trecut
(95,6%). Acest fapt dovedeste doua lucruri esentiale: in primul rand credem ca putem afirma
ca increderea fata de Facultatea din Miercurea Ciuc si-a mentinut nivelul din anii precedenti,
respectiv ci oferta educationald acopera nevoile zonei de recrutare. In ceea ce priveste stagnarea
numarului de studenti inscrisi, credem ca prin pornirea anului universitar cu prezenta fizica
obligatorie am pierdut cateva studenti. Totodata, trebuie mentionat faptul, ca procentul acelor
elevi care au reusit sa treacd bacalaureatul a scazut semnificativ in zona de recrutare, in primul
rand judetul Harghita, si mai ales zona Ciucului, dar si din judetul Covasna ceea ce duce
automat la o cerintd mai redusd fati de universitate. In acelasi timp, paralel cu scaderea
numarului potentialilor studenti, am reusit s mentinem relativ constant numarul celor inscrisi
la facultatea din Miercurea Ciuc ceea ce inseamna ca din punct de vedere procentual tot mai
multi se Tnscriu la noi dinte cei care au reusit sa treaca bacalaureatul.

Analiza gradului de promovare a anilor de studii ne arata ca in cazul Facultatii de Stiinte
Economice, Socio-Umane si Ingineresti, Miercurea Ciuc nu existd probleme serioase,
exceptand anul intéi de licenta, insa la fiecare program de studiu cerinta de minim 40% de
promovabilitate a fost indeplinita. Acest lucru se poate explica prin lipsa de admitere (la unele
specializari), ceea ce impune in mod direct selectarea studentilor in anul I. de studii. De
asemenea — conform rapoartelor departamentelor — nivelul scdzut al rezultatelor se datoreaza
pe de o parte si exigentelor instructive destul de ridicate, dar si faptului ca multi studenti opteaza
nici asupra capacitatilor individuale.

Indicele de promovabilitate Tn cazul anilor de studii Il, 111, 1V si la nivel de masterat ne
arata rezultate mult mai bune - incepand din anul II de studii se observa o crestere radicala a
promovabilitatii (vezi Tabelul 5.3 si Tabelul 5.4). Ca urmare, in timp ce procentul studentilor
promovati, la nivelul BA, (adica cei care au indeplinit 60 de credite stabilite de Regulament) in
anul Tntéi a fost de 47,96% (fata de 61,6% din 2022/23), in cazul anului doi acest procent creste
la 76,5%, iar la anul trei fiind 86,27%. Prezentarea la nivelul de masterat probabil este o decizie
mai fondatd a studentilor si ca urmare, in anul intdi promovabilitatea este de 84,95%, iar in
cazul anului doi este de 92,21%.

Pe baza indicelor gradului de promovare din anii superiori, a indicelor de credit si a
rezultatelor obtinute la examenele de licenta, se poate trage concluzia ca cei ramasi dupa anul
|. beneficiaza de o pregatire exigenta. Atat rata buna de promovare a examenului de licenta, cat

si rezultatele obtinute la licenta accentueaza calitatea procesului instructiv-educativ (Tabel 5.5).
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Totodatd trebuie mentionat faptul ca in cazul unor specializari, unde diferenta intre media
generald de absolvire si media examenului de licentd este mai mare si cu o notd, ca urmare
coordonatorul de specialitate impreuna cu conducerea departamentului ar trebui sa analizeze
aceasta inconsistenta.

Referitor la sprijinul financiar acordat studentilor de catre Facultate se poate afirma ca
la nivelul anului universitar 2024/2025 semestrul 1, din 749 de studenti, 181 beneficiaza de un
anumit tip de bursa - bursa de merit (4,54% fata de 3,91% din 2023) sau de studii (8,28% fata
de 8,23% din 2023), respectiv burse sociale (11,35% comparativ cu 11,85% din 2023).
Rezultatele studentilor in diferite specializari sunt mult mai bune, dar fondul redus de burse nu
permite alocarea mai multor burse, nici in cazul unor rezultate exceptionale (de exemplu media

10 intr-un semestru).
3. ACTIVITATEA STIINTIFICA

Pe parcursul anului calendaristic evaluat, cadrele didactice au participat la activitati de
cercetare si publicare, iar la nivel de facultate acestea pot fi catalogate atat cantitativ, cat si
calitativ, ca rezultate bune. In ceea ce priveste activitatea de cercetare la nivel de facultate, se
poate spune ca fiecare departament si-a fixat temele de cercetare comune, iar o parte a cadrelor
didactice au participat la proiecte de cercetare in grup sau individuale (prezentat in Tabelul 4.2).
Totodata trebuie constatat faptul ca la nivelul facultatii se inregistreaza o crestere a numarului
de granturi fata de anul trecut (20 granturi, fata de 15 granturi in 2023, respectiv 20 granturi in
2022), iar aceste contracte de cercetare au adus Facultatii suma de 3.775.330 lei. Ca urmare,
internationale ar fi primordiala pentru a intra in ciclul international al stiintei.

Aceste cercetari efectuate, impreuna cu alte cercetari in grup si pe plan individual s-au
materializat in 1 de publicatii (un rezultat mai slab, comparativ cu anii precedenti: 146 in 2023,
1391n 2022, respectiv 137 in 2021) (Tabel 4.1). Privind numarul absolut a publicatiilor, primul
loc este ocupat de Departamentul de Stiinte Umane (cu 36 de publicatii), urmat de
Departamentul de Stiinte Economice (cu 25 de publicatii), si Departamentul de Stiinte
Alimentare si Sociale (cu cate 15 de publicatii), Daca luam in calcul impactul stiintific al

publicarilor, atunci Departamentul de Stiinte Alimentare ajunge pe locul fruntas, realizand 11
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articole cotate ISI, urmata de Departamentele de Bioinginerie cu 10, respectiv Departamentul
de Stiinta Afacerilor cu trei articole de acest tip.

Privind impactul international al publicatiilor, si Tn randul al articolelor publicate Tn
revistele cotate I1SI se poate detecta 0 diminuare fata de perioada premergatoare (26 articole,
fata de 29 in 2023). Numarul articolelor BDI a ramas practic la acelasi nivel ca si anul trecut
(19 articole fata de 18 din 2023), locurile fruntase fiind ocupate de Departamentul de Stiinte
Umane (cu 5 articole) respectiv de Departamentele de Stiinte Sociale si Afacerilor (cu cate 4
articole).

Editarea cartilor 1a edituri recunoscute de catre CNCS, au aparut 5 volume (fatd de 8 din
2023 si 11 din 2022): 4 in cadrul Departamentului de Stiinte Umane si un volum in cadrul
Departamentului de Stiinte Alimentare. Vizibilitatea stiintificd prin publicarea in volumele
manifestarilor stiintifice a pierdut semnificativ in anul analizat (16 in 2024, 31 in 2023,
respectiv 29 in 2021), iar numarul acestora s-a distribuit in felul urmator: 5 articole realizate de
membrii Departamentelor de Stiinte Economice si Stiinte Sociale, urmate de memobrii
Departamentelor de Stiinte Umane 4 articole. Tn ceea ce priveste editarea volumelor, in 2023 s-
au editat 8 volume (fata de7 volume in 2023, 4 volume in 2022 si 2 volume in 2021) 5 volume
realizate de catre membrii Departamentelor de Stiinte Umane doud volume de catre membrii
Departamentului de Stiinte Sociale, respectiv un volum editat de catre membrii Departamentul
de Stiinta Afacerilor.

Tot pe parcursul anilor 2023 si 2024, mai multe cadre didactice din partea
departamentelor au fost implicate in editarea revistelor apartinand diferitelor serii ale revistei
Acta Universitatis Sapientiae si anume Acta Alimentaria, Acta Communicatio, Acta Economics
and Business, Acta Mathematica, Acta Philologica si Acta Social Analysis.

Aici trebuie mentionat ca pe parcursul anului universitar a avut loc mai multe conferinte
internationale organizate de departamente.

Membrii departamentelor au participat la manifestari stiintifice nationale si
internationale, sintetizarea acestora fiind redata in Tabelul 4.4. Tn acest domeniu, Tn general se
poate detecta 0 crestere importanta fata de anii precedenti (131, fata de 104 in 2023, 100 din
2022 si 126 din 2021). Pe parcursul anului 2024 de poate observa tendinte divergente la nivelul
departamentelor. Pe o parte sunt departamentele, care au reprodus sau au ridicat nivelul din anul
trecut, ca Departamentul de Stiinte Sociale (39 participari) iar de pa alta parte exista

Departamentul de Stiinte Afacerilor (10 participari).
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Din rapoartele celor 6 departamente reiese faptul ca distributia activitatilor stiintifice si
a volumului de publicatii este destul de echilibrat, existand insa cadre didactice — e drept ntr-
un numar mic — care nu-si indeplinesc in totalitate obligatia de a participa la cercetari stiintifice
sau de a avea cel putin un produs stiintific sau didactic pe an. Se recomanda implicarea mai

intensa in cercetari internationale.

4. ADMINISTRATIA FACULTATII

Tn ceea ce priveste administratia la nivel de facultate, putem spune ca structurile de
management functioneaza normal si eficient: Consiliul Facultatii se intruneste lunar, iar intre
aceste sedinte — in functie de natura problemelor ivite — este convocata si Conducerea Operativa
a Facultatii (decan, prodecani, director economic, secretar sef si cancelarul facultatii). Comisiile
specifice ale facultatii (de burse, de invatamant, etc.) functioneaza normal, conform normelor

n vigoare.
5. CHESTIONARUL ABSOLVENTILOR

Incepand cu promotia din 2017, conducerea facultitii a introdus un chestionar care a
fost trimis in exclusivitate absolventilor imediat dupa terminarea examenului de licenta. Ideea
de baza este ca acesti studenti proaspat promovati, scapand de orice presiune, dar cu o amintire
proaspata despre perioada anilor de studii ne pot oferi un feed-back real asupra procesului de
educatie sub toate aspectele sale.

Caurmare, In perioada 2017 — 2023, Tn iunie, am trimis in format electronic chestionarul
absolventilor (atat in ciclul de licenta, cat si celor din ciclul masters). In total am primit Tnapoi
120 chestionare completate ih 2017, 168 in 2018, 176 in 2019, 230 in 2020, 153 in 2021, 252
Tn 2022, 194 in 2023 respectiv 192 in 2024.

Tn prezentul raport vom trece in revista numai principalele rezultate agregate.
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Graficul nr. 1. Satisfactia cu educatia primitd, in ansamblu, in perioada 2017-2024 (%)

Dupa cum reiese din graficul 1, majoritatea absolventilor (95%) din anul precedent erau
in ansamblu multumiti sau foarte multumiti de educatia primita la Facultatea din Miercurea

Ciuc.
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Graficul 2.a. Satisfactia cu procesul de predare - particularitati

Daca analizdm componentele acestei satisfactii (graficele 2.a si 2.b.), atunci se poate

afirma ca la baza acestei aprecieri pozitive std in primul rand pregatirea personalului didactic,
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respectiv accesibilitatea materialelor didactice. Al treilea loc este ocupatd de calitatea

procesului de predare, ceea ce este un element esential in relatiile profesionale bune intre

profesori si studenti.
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Graficul 2.b. Satisfactia cu procesul de predare - particularitati (cont.)
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Pe cealalta parte, desi si in aceste aspecte domina raspunsurile pozitive, se poate afirma

ca la nivel de Facultate ar trebui sa acordam o atentie mai sporita a structurii orarelor. Un alt

aspect contestat este legat de structura anului universitar, dar in aceasta dimensiune Facultatea

poate sa fie numai un mediator, nefiind un factor de decizie in aceasta tema.
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A doua dimensiune prezentata este gradul de satisfactie al absolventilor cu infrastructura
care deserveste procesul de predare. Dupd cum reiese din graficul 3., absolventii au fost

multumiti cu infrastructura facultatii.
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Graficul 3. Nivelul de satisfactie cu echiparea urmdtoarelor spatii

didactic care contribuie si ea intr-un mod semnificativ la calitatea procesului de predare.

Ceea ce priveste relatia intre profesori si studenti, se poate afirma iarasi — conform

graficului nr 4. — cd acesta este una profesionald, bazata pe incredere si respect reciproc.
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Pe baza acestor rezultate se poate afirma ca scopul primordial al conducerii facultatii

este ca sa mentina la acest nivel ridicat multumirea fata de procesul de predare si de educatie.
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Graficul 4. Satisfactia cu unitdtile complementare ale procesului de predare
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Tabelul nr.1a. — Oferta educationald a Universitdtii Sapientia la nivel de licentd pentru anul universitar 2024/2025

Facultatea Denumirea programului de studiu Situatia programului de studiu Anul de evaluarea
A-acreditat; AP- autorizat intern3/externa,
provizoriu reevaluare
RA- reacreditat
1 2 3 4
Facultatea de Stiinte Economice, Socio- |Economie generald RA- reacreditat 2027
Umaniste si Ingineresti din Miercurea Economie agroalimentara RA- reacreditat 2025
Ciuc Contabilitate si informatica de gestiune RA- reacreditat 2029*
Lb. si lit. romana si limba si lit. engleza RA- reacreditat 2027
Marketing A 2027
Literatura universala si comparata limba A 2027
si literatura engleza.
Informatica economica A 2028
Sociologie RA- reacreditat 2027
Resurse umane A 2025
Ingineria produselor alimentare RA- reacreditat 2027
Comunicare si relatii publice RA- reacreditat 2027
Biotehnologii: Inginerie genetica A 2026
Inginerie si management in alimentatie A 2027

publica si agroturism

*mentinerea acreditarii cu monitorizare la 1 an - 2024. decembrie




Tabelul nr.1b. — Oferta educationald a Universitdtii Sapientia la nivel de master pentru anul universitar 2024/2025

Facultatea Denumirea programului de studiu si al |Universitatea/Univ Anul pentru evaluarea
domeniului acreditat ersitatile partenere interna/externa
reevaluare
1 2 3 4
Facultatea de Stiinte 2029
Economice, Socio- Traducere si interpretare. Domeniul: Filologie
Umaniste si Ingineresti |Leadership si management in economia
din Miercurea Ciuc agrara, Domeniul: Economie 2025
Economie aplicata si finante, Domeniul:
Economie 2025
Biotehnologii sustenabile, Domeniul: 2029
Ingineria produselor alimentare
2029

Comunicare si relatii publice; Domeniul:
Stiinte ale comunicarii




Tabelul 2.1a. Situatia cadrelor didactice titularizate in invatdmantul superior cu activitdti didactice (numar persoane) pentru anul universitar 2024/2025

Lector/
Prof. Conf. Sef lucr. Asist.
Total cadre
Asociat cu Asociat cu Asociat cu Asociat cu didactice cu
contract contract contract contract norma de baza
Norma de durata Platacu | Norma durata Plata cu | Norma durata Plata cu | Norma durata Plata cu Total cadre |in
Facultatea Departamentul baza determinati ora de bazi | determinati | ora de bazd | determinati ora de bazd | determinatd ora didactice |Universitate

Total facultate

9

plata cu ora
norma de baza




Tabelul 2.1b. Situatia cadrelor didactice netitularizate in invdtdmdntul superior, cu titlul recunoscut de Senat la nivelul
facultdtilor pentru anul universitar 2024/2025

Facultatea Departamentul Numele si prenumele Functia recunoscuta

1 2 3 4




Tabelul 2.2. Situatia posturilor conform Statelor de functii ale departamentelor in anul universitar 2024/2025

Facultatea

Prof.

Conf.

Lector/Sef lucrari

Asist.

Total

Departamentul Ocupat

Vacant

Total

Ocupat

Vacant

Total | Ocupat | Vacant

Total

Ocupat

Vacant

Total posturi

Total facultate

Total
posturi
ocupate




Tabelul 2.4. Media de vdrstd a cadrelor didactice titulare conform statelor de functii ale departamentelor pentru anul universitar 2024/2025

Lector/ 2=
Prof. Conf. Seflucr. Asist. S g
S o] 2 o) 2 o) 2 ] o g E
N 2] b N 2] ) N 2] ) N 2] ! S
b= 5 % b= 5 % = 5 % = 5 % S E §
= C 0@ ™ 2 o9& ™ 2 9 & ™ 2 9 & oo
Facultatea Departamentul = s =S = s = S = s = S = s =S s as
1 2 3.1 3.2 4.1 4.2 5.1 5.2 6.1 6.2 8




Tabelul 2.5. Situatia cadrelor didactice pensionate ( nr. persoane ) care desfdsoard activitate didacticd tn anul universitar 2024/2025

Facultatea

Departamentul

Total facultate

Nr. cadre didactice pensionate

Modul de suplinire a orelor

Cu titlul de Cu titlul de

profesor conferentiar Lector

Contractde
munca pe
perioada

Plata cu ora determinata




Tabelul 3.1. Situatia elabordrii materialelor didactice care acoperd in intregime/partial problemetica disciplinei de cdtre cadrele didactice din departamente ( situatie globald la data de 31 decembrie 2024 numeric
si lista atagatd )

Alte materiale
. . o . . . e didactice
Materiale aparute in edituri cu ISBN care acopera integral sau partial problemetica disciplinelor elaborate de
Carte de Manuale Cursuri Indrumare Culegeri de Dictionare, Culegeri de cadrele didactice
specialitate universitare universitare | laborator, de probleme comp. texte. texte si aprobate in Total
proiectare si departament,
calcule accesibile in
tehnologice biblioteca sau pe
site/intranet
Facultatea Departamentul

Total facultate




Tabel 3.2a. Evaluarea atmosferei de lucru din departamente la nivelul anului universitar 2024/2025, in baza evaludrii colegiale

o
| 3
. 5 g | 2
> 5 2 | 82| & | £ s | %s
Facultatea Departament s o g £ 5 s 3 § 38 Media
Sl g | % || S| 8| B | g2
(&} 23 (&) =
=
[=®
deStinte Stiinte Economice 82.31% | 80.83% | 80.17% [ 77.85% | 74.38% | 78.68% | 83.64% | 79.17% | 79.63%
Fconomice Stiinte Afacerilor 83.88%]| 85.21% | 87.50% | 87.78% | 80.13% | 91.97% | 92.56% | 80.72% | 86.22%
Socio-Uma;le i Stiinte Sociale 94.71% | 94.49% | 92.69% | 90.13% | 92.95% | 91.67% | 95.51% | 95.13% | 93.16%
Ingineresti din Stiinte Umane 92.71% | 93.51% | 94.58% | 92.80% | 91.29% | 92.09% | 98.22% | 92.71% | 93.49%
Miercuréa Ciuc [Stinte Alimentare 94.00% | 94.00% | 98.00% | 92.00% | 92.00% | 94.00% | 96.00% | 92.00% 94.00%
Bioinginerie 87.03% | 87.37% | 85.56% | 84.69% | 85.41% | 86.33% | 87.37% | 86.66% | 86.30%
Peste 86% 60-85% | 50-59% | 24-49% | sub 25%
Foarte stimulativ Stimulati | Nestimul JImpedimen| Risc




Tabelul 3.3. Rezultatele evaludrii de cdtre management a cadrelor didactice din departamente pentru anul 2024

Facultatea

Departamentul

Min/Max Valoarea medie aritmetica
Prof. Conf. Lector Asistent Asisten
Min Max Min Max Min Max Min Max Prof. Conf. | Lector t




Tabelul 3.4. Rezultatele evaludrii de cdtre studenti a cadrelor didactice din departamente pe anul 2024

Facultatea

Departamentul

Min/Max

Valoarea medie aritmetica

Prof.

Conf.

Lector

Asistent

Prof. Conf.

Lector

Asistent

Min Max

Min Max

Min Max

Min Max
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Tabel 4.2. Rezultatele cercetdrii oglindite prin granturi si contracte de cercetare la nivelul departamentelor si facultdtilor Universitdtii pe anii 2023 si 2024

Facultatea

Departamentul

Total facultate

w B n «
(8] @A So = ) [&] 7 -c'v = [} - Q
[-% O k= E T o - O S'U E < o EQ"’
= T | B RcygEE|IZE| =T & |<sg| £8 85 | 832
-] . S g o ® =| @+ ) - = © = Q —_ N
= 2 E b= 588 2 = 5= 5 B3 g8 o289
< E| 2 EEIPR|EE|l B 5 253 % Eg | £E22
« s B Y“¥ogad|=s o « = = @ TR = O & 8=
g E ES | = IR = =1 s S = Q © © £
S g 5= [= (] [C] © GE = (] = P

c |5 €} >

Numar Valori in RON ce revine Universitatii Sapientia

2023

v

5 883622 | 464472 11666 481175 [ 247900 | 2088835
2024 0 1 2 8 9 0 464472 4800 3015058 | 291000 | 3775330
dif =2 0 0 3 4 -883622 0 -6866 | 2533883 | 43100 | 1686495




Tabelul 4.4. Participdri la manifestdri stiintifice si artistice ale cadrelor didactice din departamentele si facultdtile Universitdtii
Sapientia in anii 2023 si 2024

Nivelul Anul manifestarii

Facultatea Departamentul Categoria manifestarii

manifestarii

Total facultate




Tabel 5.1. Sinteza ocupdrii locurilor la specializdrile facultdtilor din cadrul US la examenul de admitere din anul universitar 2024/2025

)
g Media generali a anilor
— Nr. de studenti inscrisi in anul I S recedenti
)
= 5 ] : =
£ 3 3 = = = &
S 7] = = Log
2 =2 ) g g E % S
: % -g =3 P=% g = % 8 ) .’L;
= —_ - g S8 o @ - Eog B3 5
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El £ g | T |$B2| 2 [E5E=Y ¢
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£ o 2 2z |525| 54 ESE %
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Total licenf 88.02% ----

Total master 96.67%

Total Facultate 90.36%




Tabelul 5.2. Efectivul de studenti si formatii de studiu la nivel de specializdri si facultdti conform statelor de functii din anul universitar 2024/2025

Facultatea Programul de studiu Anul de
studiu

Nr. cursanti

Structura formatiei de lucru

Total

Fara taxa| Contri-
butii la

cheltuieli

de studii

Alta
categorie

Grupe mari (G) Grupe mici (g)

Nr. G

Nr.st/G Nr.g Nr. stud/g




Facultatea Programul de studiu Anul de
studiu

Nr. cursanti

Structura formatiei de lucru

Total |Farataxd| Contri- Alta
butii la categorie
cheltuieli

de studii

Grupe mari (G) Grupe mici (g)

Nr. G

Nr.st/G Nr.g Nr. stud/g




Facultatea Programul de studiu Anul de Nr. cursanti Structura formatiei de lucru

studiu Total [Farataxa| Contri- Alta Grupe mari (G) Grupe mici (g)
butii la categorie

cheltuieli
de studi | NrG | Nrst/G | Nrg | Nr.std/g

Totallicenti | [ 628 | 498 | 130 | o0 | 43 | 1460 | 63 | 10 |




Facultatea Programul de studiu Anul de Nr. cursanti Structura formatiei de lucru
studiu Total |Farataxa| Contri- Alta Grupe mari (G) Grupe mici (g)
butii la categorie
cheltuieli
de studii Nr. G Nr.st/G Nr.g Nr. stud/g
Biotehnologii sustenabile 11 L 11 1 ! 1 12 4 12
11+ 1 1 0 0
Total 23 22 1 0 2 11.50 2 11.50
Total master 196 171 25 0 11 17.82 13 15
Total pe facultate 824 669 155 0 54 15.26 76 11




Situatia gradului de promovare a anilor de studii in anul universitar 2023/2024 . I-inscris in anul..., P- promovat, adicd a indeplinit 40 de credite stabilite de Regulament, CI- a acumulat minim 60 de credite, A -
absolvent

Facultatea Programul de studiu

Prelungire

CI

CI

I

A

Totallicenta [ 196 | 54 | 94 [166] 37 | 127 |153] 17 [ 132| 32 | 8 | 24 [ 29 | 19 | 9 [ 576 | 135 | 386 |

Total master
93

74

77

68

10

180

143

Total Universitate licenta 289

59

168

243

40

195

153

17

132

32

24

39

27

10

756

529




Centralizatorul gradului de promovare a studentilor la nivelul programelor de studii in procente in anul universitar 2023-2024, I-nr. studenti inscrii in anul ..., % P- procentul studentilor promovati, adica care au indeplinit 40 de credite
stabilite de Regulament, % CI- procentul de studenti care au acumulat minim 60 de credite, A - % absolventi

1 11 il v Prelungire Total
Nr. % P % CI Nr. % P % CI Nr. inscrisi % P % CI Nr. % P % CI Nr. % P %A Nr. % P % CI+A
inscris inscrisi inscris inscri inscrisi

Facultatea Programul de studiu

Total master 79.57% 3.90% 88.31% 80.00% | 10.00% 8.89% 79.44%




Media de absolvire si media de licentd pe universitate

Programul de studiu de licenta

Promotia 2024 Promotia 2023 Promotia 2022 Promotia 2021 Promotia 2020
Media Media Diferenta | Media Media Diferenta | Media Media Diferenta | Media Media Diferenta | Media Media Diferenta
generala | examenului| ML-MA | generald | examenului ML-MA | generala | examenului | ML-MA | generald | examenului | ML-MA | generala |examenuluide| ML-MA
de de licenta/ de de licenta/ de de licenta/ de de licenta/ de licenta/
absolvire | disertatie absolvire | disertatie absolvire | disertatie absolvire | disertatie absolvire disertatie




Situatia comparativd a burselor la nivel de programe si facultdti in semestrul I al anului universitar 2024/2025

Facultatea Studenti Burse
Anul de | inscrisi Burse de merit Burse de studii Burse sociale ocazionale/special Total
Programul de studiu| studii I Bm B% BSt B% BS B% BO B% BT B%




_ T ) I 18 0 0.00% 3 16.67% 1 5.56% 0 0.00% 4 22.22%
Literaturd universala 1 12 1 833% 1 8.33% 0 0.00% 0 0.00% 2 16.67%
comparatd limba si I 10 0 0.00% 1 10.00% 3 3000% |0 0.00% % 20.00%
e A g e TOTAL 20 1 2.50% 5 12.50% 4 [ 1000% | O 0.00% | 10 25.00%
I 18 0 0.00% 2 11.11% 0 0.00% 0 0.00% 2 11.11%
o 11 11 0 0.00% 1 9.09% 0 0.00% 0 0.00% 1 9.09%
Ingineria produselor i 16 1 6.25% 1 6.25% 1 6.25% 0 0.00% g 18.75%
alimentare v 13 1 7.69% 1 7.69% 2 15.38% 0 0.00% ) 30.77%
TOTAL 58 2 3.45% 5 8.62% 3 5.17% 0 0.00% 10 17.24%
P ] 11 0 0.00% 2 18.18% 3 27.27% 0 0.00% 5 45.45%
. 11 12 1 8.33% 0 0.00% 3 25.00% 0 0.00% 4 33.33%
managementin = 1 6 1 16.67% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 1 16.67%
alimentatie publica i v 7 1 25.00% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 1 25.00%
agroturism TOTAL 33 3 9.09% 2 6.06% 6 18.18% 0 0.00% 11 33.33%
I 25 0 0.00% 3 12.00% 2 8.00% 0 0.00% 5 20.00%
Educatie fizica si 11
sportiva [11
TOTAL 25 0 0.00% 3 12.00% 2 8.00% 0 0.00% 5 20.00%
; 10 0 0.00% 1 10.00% 0 0.00% 0 0.00% 1 10.00%
1 7 1 14.29% 0 0.00% 4 57.14% 0 0.00% 5 71.43%
Inginerie genetica 111 15 1 6.67% 2 13.33% 1 6.67% 0 0.00% 4 26.67%
v 3 1 12.50% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 1 12.50%
TOTAL 10 3 7.50% 3 7.50% 5 12.50% 0 0.00% 11 27.50%
Total facultate licentd 563 24 4.26% 46 8.17% 79 14.03% 0 0.00% 147 26.47%
; 12 0 0.00% 1 8.33% 0 0.00% 0 0.00% 1 8.33%
Traducere si 11 12 1 8.33% 1 8.33% 0 0.00% 0 0.00% 2 16.67%
interpretare TOTAL 24 1 4.17% 2 8.33% 0 0.00% 0 0.00% 3 12.50%
Leadership si I 30 0 0.00% 4 13.33% 1 3.33% 0 0.00% 5 16.67%
management in 11 14 1 7.14% 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00% 1 7.14%
economia agrars TOTAL 14 1 2.27% 1 9.09% 1 2.27% 0 0.00% 6 13.64%
I 29 0 0.00% 5 17.24% 2 6.90% 0 0.00% 7 24.14%
Economie aplicata si 11 18 1 5.56% 2 11.11% 0 0.00% 0 0.00% 3 16.67%
finante TOTAL 47 1 2.13% 7 14.89% 2 4.26% 0 0.00% 10 21.28%
I 0 1 0 0
10 0.00% 10.00% 0.00% 0.00% 1 10.00%
Biotehnologii 1 12 1 8.33% 1 8.33% 0 0.00% 0 0.00% 2 16.67%
sustenabile TOTAL 22 1 4.55% 2 9.09% 0 0.00% 0 0.00% 3 13.64%
I 4 0 1
28 14.29% 0.00% 3.57% 0.00% 5 17.86%
Comunicare si relatii 11 21 2 9.52% 1 4.76% 2 9.52% 0.00% 5 23.81%
publice TOTAI 19 6 12.24% 1 2.04% 3 6.12% 0 0.00% 10 20.41%
Total facultate master 186 10 5.38% 16 8.60% 6 3.23% 0 0.00% 32 17.20%
TOTAL Facultate 749 34 4.54% 62 8.28% 85 11.35% 0 0.00% 181 24.17%




din ultimul an de studiu cu personalul didactic auxiliar si

Gradul de ire al ativ in anul 2024 (Se prelucreaza rdsp ile de la punctul 21. al Chestionarului)
Programul de studiu Nr. total studenti din | aluati | Foarte iti iti Mediu multumiti
ultimul an de studiu % Nr Nr

[Totallicenta [ 188 [ 96 | 6275% 63.54% 31.25% 1.04% 417%

Total master 58.44%
TOTAL Facultate 230 [ 141 [ 6130% | 90 | 6383% | 44 [ 3121% | 2 [ 1429 | 5 [ 3559 |




Gradul de multumire a studentilor din ultimul an de studiu cu activitatea didacticd in anul 2024 ( Se prelucreazd rdspunsurile de la punctul 6. al Chestionarului )

Nr. total

Facultatea Programul de studiu Studenti evaluati Foarte multumiti Multumiti Mediu multumiti Nemultumiti
studenti din
ultimul an de

studiu Nr % Nr % Nr % Nr % Nr %

Total master

77

56 73%

26 46%

27 48%

2 4%

Totallicenss | 153 | 127 | 83% | 60 | a7 | 61 | a8% | 2 | 2% | 4 | 3% |

1 2%

TOTAL Facultate

230

183 80%

86 47%

88 48%

2%

3%




Gradul de multumire a studentilor din ultimul an de studiu cu infrastructura oferitd in anul 2024 ( Se prelucreazd rdspunsurile de la punctul 9. al Chestionarulu i)

Facultatea Programul de studiu ¢ d' u;‘tadl‘ Studenti evaluati Foarte multumiti Multumiti Mediu multumiti Nemultumiti
studenti din
Nr % Nr % Nr % Nr % Nr %

Total master

ultimul an de

77

57

74%

38

67%

18

32%

0 0%

Totallicents | 153 | 128 | 8a% | 75 | sow | 48 | 38 | 2 | 2% | 3 | 2% |

1 2%

TOTAL Facultate

230

185

80%

113

61%

66

36%

2 1%

4 2%




