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SAPIENTIA ERDELYI MAGYAR TUDOMANYEGYETEM

Fejlesztési stratégia elvek

1.1. A fejlesztés kiindulopontjat jelento kihivasok

- Oktatoi, kilonosen a professzori, docensi arany még mindig tul alacsony az Egyetem féallast
oktatdgardajaban

- Maximalis didklétszam esetén a jelenlegi tdmogatds nem tudja biztositani a mar miikodo
tanulmanyi programok oktatdi bérkoltségét sem abban az esetben, ha minden szakra egyidejiileg
teljesiilnek a mindségbiztositasi kovetelmények.

- Az egyetemen még nem alakult ki minden szakteriiletnek megfeleld mesteri képzés, de a
rendelkezésre all6 finanszirozas csak sziikdsen tesz lehet6vé tovabbi szakfejlesztést.

- Demografiai csokkenés miatt potencialis diaklétszam-csokkenés varhato a kovetkez6 években,
ugyanakkor tovabbra is tapasztalhato a magyar fiatalok alacsony részvételi aranya a
fels6oktatasban. A konkurrens (hazai és magyarorszagi) egyetemek erdsddd kampdnya és
novekedo kinalata ezt a folyamatot még hangsulyozottabba teszi.

- Egyes szakok esetében nagyon alacsony a didklétsz&m, ami magas oktatasi koltségeket
eredményez (pld. csikszeredai biomérnoki képzések, marosvasarhelyi fordito-tolmacs) és
megkérddjelezi a szakok fenntarthatosagat.

- Az egyes helyszinek eltérd fejlodési liteme miatt a magyarorszagi tamogatas belsd leosztasara
megallapitott 1/7-3/7-3/7 arany Gjratargyalasa sziikséges.

- Az egyetemi gazdalkodas tovabbi ésszerlisitése, fOleg a személyzeti kiaddsok csokkentése
sziikséges.

- Oktatoi bérek relativ alacsony szintje egyes fiatal oktatokat (féleg a divatos szakmak esetében)
a jovOben mas egyetemek felé iranyithat.

- Az adminisztrativ személyzet bére a bérracs alapjan a legtbbb mesterség esetén elmarad a
versenyszféraban elérhetd bérektol.

- A jelenleg létez6 infrastruktra nem biztositja az egyetemi sziikségleteket (csikszeredai
beruhazés befejezése, marosvasahelyi C épulet, kolozsvari stadio és kollégium).

- Az EMTE jobb beagyazddéasa a régiok gazdasagi-tarsadalmi kornyezetébe. A kiilonb6z6
oktatasi helyszinek sajatos szerepének meghatarozasa (pld. Csikszereda a lathaté egyetem, a
helyi tarsadalomba beilleszkedd regionalis fels6foku oktatasi intézmény).

- A sepsiszentgyorgyi Uj képzések tevékenysegenek elinditasa, és helyének meghatarozasa az
egyetem strukturajaban.



1.2. Strategiai célok:

Optimalis képzési struktura kialakitasa és az oktatas minéségének fejlesztése

- A jelenlegi pénziigyi keretek kdzott egyetemi szinten Uj alapszakok inditdsa nem lehetseges és
a finanszirozasi rendszer valtozatlanul maradasa esetén nem is lehet kilatasban. Legfontosabb
feladat a jelenleg miikodo szakok megerdositése, a képzések gazdasdagosabb megszervezése
(ko6z0s torzsek kialakitasa hasonld szakok kozott, kozos targyak oktatasa tobb szakon, kis
létszamu csoportok szeminarium és laboratériumi tevékenységének megszervezése tobb szak
hallgatoi szdmara, stb.) Extra pénziigyi forrasokkal kib6éviildé pénziigyi keretb6l viszont mar
inditani lehetne () alapszakokat, a jelenleg miik6do képzésekre épitve, amelyekre igény is van
minden helyszinen (pld. épitdmérndk, pénziigy, tandrképzési szakok, stb.).

- A jelenlegi képzések szakmai tartalmanak feliilvizsgalata, az ismétlddések vagy hianyos
témakorok elkerulése végett.

- Kiils6é finanszirozas bevonasaval a jelenlegi képzések tantargykinalatdnak bovitése (pld.
hangmérnoki modul megszervezése a Foto- film- meédia alapképzési szak keretén belll az
MTVA-val egyiittmiikodve, fakultativ tantargycsomagok meghirdetése, mérndkoknek szolo jogi
extra képzés bevezetésének terve a Jog szakon — terUletrendezés, varosrendészet,
épitésengedélyezés, kozbeszerzés).

- A csikszeredai mérnok-menedzser szak profiljanak atalakitasa a turisztika és vendéglatdipar
irdnyaba, a gazdasagi és biomernoki képzésekkel jorészt egymasra épitett tantargyi struktdra
Iétrenozasaval. A biotechnoldgia és génmérnoki szakok helyzetének rendezése.

- Hallgatok gyakorlati képzésének eldsegitése (helyi vallalatokkal, intézményekkel, klaszterekkel
valé egylittmiikddés, szerzodéses alapon).

- A Tanarképzé Intézet oktatasi programjanak hatékonyabb miikodtetése, miiszaki szakoktatasra
valo kiterjesztese, 1. modul megszervezeése.

- Uj nemzetkodzi mesteri szakok inditisa a mar meglévé alapszakokra épitve lehetséges
(kbrnyezettudomany 2016-tul, jog 2017 6szétdl, élelmiszertudomany, vallalati gazdasag és
pénzigyek szak)

- Pénzligy iranyultsagd MBA létrehozasa a csikszeredai Gazdasdg- €s Humantudomanyok

Karon.

- Doktori Iskolék kialakitdsa a SAPIENTIA EMTE karai kdzotti egylittmtikodésben képzelhetd
el. HosszU tavon az alabbi képzések inditasa kdrvonalazadik:

1. DLA — miivészeti 4gban, hiszen magyar nyelven sehol nincs az orszagban.

2. Kornyezettudomany Doktori Iskola — a Csikszeredaban miikodé Kornyezetmérnoki
Szakkal kdzosen.

3. Téarsadalomtudomanyi Doktori Iskola — a marosvasarhelyi Miszaki és
Humantudomanyok Karral, és a csikszeredai Gazdasag- és Humantudomanyok, valamint
Miiszaki és Tarsadalomtudomanyi Karral egytittmiikodésben.

4. Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola.

5. Huméantudomanyi Doktori Iskola.

6. Mérndki Doktori Iskola.

7. Elelmiszer-tudomanyi Doktori Iskola.

- A hallgatéi lemorzsolodds csokkentése, jobb képességli ¢és felkésziiltségii hallgatok
beiskolazasa altal (felvételi vizsga bevezetése).



- Megfelel6 szinvonalu és mennyiségii oktatasi segédanyag kidolgozasa a miikod6 szakok
szaméara.

- A hallgaték romén és idegen nyelvi kompetenciéinak javitéasa.

- A hallgatoi (tanulmanyi és gyakorlati) mobilitasok szdmanak novelése, az intézmenyi Erasmus
kapcsolatok Kiterjesztése kozép- és nyugat-eurdpai egyetemekre és cégekre.

- Angol nyelvi kurzuskinalat meghirdetése, féleg a kilfoldi hallgatok és oktatok bevonzasanak
celjaval. Ennek megszervezése félévenként an. Nemzetkdzi Hetek Kijelolésével és azok
keretében lebonyolitott képzés formajaban valdsulna meg.

- Online-képzési lehetdségek kialakitasa kilfoldi hallgatok szamara.

- Péalyavalasztasi Tanacsadoi Kozpont hatékony miikodtetése minden helyszinen.

- A Sapientia hallgatok startup 6tleteinek megvalosithatosagi timogatéasa.

A szakmai és pénziigyi tervezés dsszehangolasa, a belso gazdalkodas tovabbfejlesztése

- A Sapientia EMTE szamara nyUjtott magyarorszagi pénzigyi tamogatas aranyosabb leosztasa,
a karok kozos megegyezése alapjan.

- A hallgatok képzesi koltségeinek szakonkenti megallapitasa, optimalis beiskoldzasi szam
megéllapitasa (kdltséghatékonysag szempontjabol).

- A szakok jobb egymadsra épitésével, szigoriibb kari szintli kontroll bevezetésével a személyi
koltségek (&llaskeretek) ésszeriibb tervezése (pld. a szocioldgia-humaneréforrasok-PR-
kommunikéacié szakok esetében minden targyat legalabb két szak hallgatonak kézdsen tartanak).
- Helyszinek ko6zotti (videokonferencian keresztiil torténd) kozos eldadasok szamanak novelése.
(PId. a csikszeredai és marosvasarhelyi kommunikacié_PR szakok tantervének min. 50%-0s
tartalmi kozelitése, kozos eldadasok megszervezését teszi lehetove).

- A tandijak 6sszegének Ujragondolasa, a valds képzési koltségekkel dsszhangban.

- Kutatési és szolgaltatasi szerz6désekbdl szarmazd forrasok hatékonyabb bevondsa a Kari
koltségvetésbe.

- Kiils6 finanszirozasi forrasok bevonasa (pld. PADOC Alapitvany, palyazatok).

- A fundraising és palyazati tevékenység erdsitése.

- Az adminisztrativ szemelyzet hatékonysaganak novelése, ehhez szikséges szervezeti
atalakitasok.

- Az intézmény (kar) bizonyos funkcionalis és szervezeti alegységeinek dnfenntart6 médon vald
miikodtetése (bentlakasok, étkezdék, zoldterllet fenntartas stb.).

Humaneroforras-fejlesztés (oktatoi és adminisztrativ személyzet)
Nagy erdfeszitések sziikségesek az oktatoi struktura stabilizdldsdra, az utanpotlas biztositasara
(ez foleg a munkaerdpiacon legjobb helyzetii szakok esetében jelent problémat), illetve az
oktatoi eloremenetel segitésére a mesteri és a doktori képzéshez sziikséges humdneroforrds
biztositasa érdekében.
- tanarsegedi és adjunktusi allasok meghirdetése a fiatal oktatdi utanpotlas kialakitasa
celjabol.
- az professzori kritériumokat teljesitd oktatok habilitaciojanak eldsegitése.
- az akkreditaciohoz sziikséges oktatoi aranyok biztositasa minden szakon.
- anyaorszagi, iskolateremtd személyiségek tobb éves szerzddéssel vald alkalmazasa, az
erre biztositott magyarorszagi palyazati forrasok terhére.



- mentor programok bevezetése, amely soran egy elismert magyarorszagi szaktekintély
segiti a hataron tili magyar kolléga ismereteinek bovitését, tovabbképzését, illetve k6zos
kutatési-fejlesztési tevékenységet folytatnak.

- a kiilonb6z6 karok egyazon szakterlilethez tartozé oktatdoi szoros szakmai
egyuttmiikodésének eldsegitése, szakmai csoportok 1étrehozasa.

- kulfoldi oktatoi es adminisztrativ mobilitdsok biztositasa (Erasmus, magyar-magyar).

- adifferencidlt, teljesitmény alapu bérezési rendszer konzekvens alkalmazasa.

Kutatés fejlesztése

- Az oktatdk kutatasi csoportokba torténé tomoritése, ezek feladatanak meghatarozasa és a
vallalasok kovetése, szamonkerése.

- Tanszékek kozotti egylittmiikodés elomozditisa a kutatasok terén — k6zos kutatasi programok
inditasa egyes egymassal dsszeegyeztethetd nagyobb kutatasi témak mentén, és foallasu oktatok
kozos tanszéki kutatési projektekbe vald nagyobb mértékii bekapcsolasa.

- A tanszékek vegleges kutatasi-tudomanyos profiljanak kialakitasa, meger6sitése és

menedzsmentje (palyazati kapacitas meger6sitése stb.).

- Kutatészemélyzet alkalmazésa a kutatési projektek terhére. Ennek- a kutatasi tevékenységen
kivil- célja a foallast oktatok terhelésének a csokkentése. (Kovetendd példanak tekintjiik az
olyan kulfoldi egyetemeket, ahol a tanszékek személyzetét tébb, mint 50%-ban kutatok,
doktoranduszok teszik Ki.).

- Szervezeti egységként, 6nallo koltségvetéssel és igazgatassal rendelkezo kutatokdzpontok,
kutatélaboratoriumok létrehozésa. Ezek feladata a kutatdként alkalmazott személyzet
adminisztrélasa, a kutatasi palyazatok, termel6 egységekkel kotott szerz6dések kezelése,
projektek, szerzédéses munkék lebonyolitasa, vagyis a kutatds anyagi, human és szervezési
feltételeinek a megteremtése. A kutatdkdzpontok létrehozasa kari, egyetemi feladat (és nem
tanszeki).

- Elengedhetetlen az alkalmazott kutatasi tevékenység erdsitése, a termelési szféraval vald szoros
egylittmiikodést kutatasi, fejlesztési szerz6dések mentén.

- Az EMTE fb6allasu oktatoinak EU-s és nemzeti kutatasi projektekben (pl. CNCS) valé
tevékenyebb részvételének elomozditasa, palyazati 6nrész biztositasa.

- Uj kutatasi megallapodasok létrehozasa lehetSleg kiilfoldi (elsdsorban magyarorszagi)
kutatéintézetekkel (pl. budapesti VERITAS Torténetkutatd Intézet, Gulagkutatok Nemzetkozi
Tarsasaga stb.) a tanszéki kozos kutatasok fejlesztésére.

- Az Acta Universitatis Sapientiae elismertségének ndvelése.

- Rangos nemzetkdzi konferencidak szervezése és az oktatok konferencia reszvételének
tdmogatéasa.

Tehetséggondozas

A tehetséggondozas jelenti az egyetem tarsadalmi elfogadottsdganak, megbecsilésének egyik
legjelentdsebb forrasat.

- Az altalanos iskolai és kozepiskolai tehetséggondozas segitése (Valyi Gyula kor, Erdés Pal
Matematikai Tehetséggondozé Iskola, versenyek szervezése — Pénzidomar, Forditd verseny,
CSI, Sapi tehetsegnap stb, és befogadasa — pl. Zrinyi llona). Ezek réven megerdsithetének latjuk
az intézményiink iranti bizalmat, névelhetének a jo didkok toborzdsanak esélyeit is.

- A hallgatok nagyobb mértékii bekapcsolodasanak elésegitése a kari TDK-ba és az ETDK-ba,
illetve az OTDK-ba.



- A létez6 szakkollégiumok (Kiss Elemér, Boloni Farkas Sandor stb.), valamint a tutori rendszer
tevékenységének fejlesztése, j szakkollégiumok létrehozasa és egyiittmiikodések kialakitdsa,
kiils6 finanszirozas bevonasaval.

- Az egyetemi tehetséggondozads szervezeti keretének létrehozasa és megszilarditasa,
egyuttmiikodések kialakitdsa a magyarorszagi ¢€s hazai tehetséggondozassal foglalkozo
intézményekkel.

- A hallgatdk kutatési tevékenységbe vald bevonasa, pld. KPI és egyéb palyéazatok keretében.

Egyiittmiikodési kapcsolatok fejlesztése

- Kapcsolatfejlesztés az erdélyi kulturalis/tudoméanyos szervezetekkel (EME, EMKE stb.) és az
iizleti szféraval a hallgatok egyéni szakmai fejlddésének jobb eldmozditdsira és a szakmai
gyakorlatok lehetdségeinek kibovitésére

- Erasmus intézményi halozat fejlesztése, foleg kozép- €s nyugat eurdpai intézmények és cegek
felé

Gazdasagi és szocialis kapcsolatok fejlesztése

- Nagyobb mértékii egyiittmiikddés kialakitdsa az erdélyi magyar vallalkozoi szféra szerepldivel.
- Allando kapcsolat kialakitasa a magyar kozépiskolakkal, a potenciélis hallgatok szamanak
emelése céljaval.

- Tarsadalmi Tanacs létrehozésa a karokon, egyfeldl a kari vezetés és a tanszékek képviseldi,
masfel6l a helyi vallalkoz6i szféra képviseldinek és a kolozsvari magyar kozépiskolak
vezetdinek részvételével. Ennek feladata javaslatok tétele az oktatdsi kinalat jobbitasara és a
hallgatok nagyobb aranyt munkahelyi elhelyezkedésének eldmozditisara, az oktatas €s a szakma
lehetéségeinek Gsszehangolasa perspektivikus céljaval.

- Onfenntartova valé szolgaltatd egységek létrehozdsa: PR-tanacsadd kézpont, piackutatd
kozpont, ,,Big Data”-tipusu adatfeldolgozé kdzpont létrehozésa, stb.

- Szocialis probléméak (ciganykérdés, szegénység, stb.) megoldasara fokuszalé szakmai
gyakorlatok révén szeretnénk ndvelni a hallgatok szociélis érzékenységet a térseg problémai
irdnt, igy hozzajarulni itthon maradasukhoz. A Bojthe atya rendszérevel erdsitenénk az
egylttmikodést — példaul.

- Tavmunka-lehetdségek felkutatadsa, meghonositasa. Ez a munkavégzési mod hozzajarulhat a jol
képzett fiataljaink itthon tartdsdhoz, illetve ,hazacsalogatasdhoz”. Ilyen lehetdség lenne a ,,Big
Data”- tipusu vildgszerte naponta keletkezd oriasi adathalmaz strukturdlasa és kielemzése a
legjobban felkészilt szociologusok és marketingesek altal — akar egy ilyen adatfeldolgozd
kdzpont létrehozasa.

- Alumni rendszer kiépitése €és mikodtetése.

Az egyetemi infrastruktura fejlesztése

Kolozsvari tervek

- A Studio technikai felszerelésének felUjitasa és bovitése a Foto, film, média szakon val6 oktatas
€s a 2015 06szén beinduld Filmtudomany mesterképzd keretében zajlé oktatds megfeleld
feltételeinek megteremtésére (kb. 170.000.000 HUF sziikséges).



- A Tonk Sandor Kdényvtar butorzatanak elkészitése (olvasbasztalok és székek + szabadpolc
rendszer ¢és Iépcsé) — a megfeleld olvasasi feltételek kialakitdsara ¢és a hallgatok
konyvtarlatogatasanak elémozditasara (kb. 10.000.000 HUF sziikséges).

- A Kornyezettudomany szak laboratériumi felszerelésének felujitdsa és bovitése az oktatas
szinvonaldnak emelése céljabdl.

- Allandé parkol6 kialakitasa a kar oktatoi és adminisztrativ személyzete gépjarmiivei szamara a
megyei dnkormanyzattal valo hosszu tava bérlésre vonatkozo megallapodas teté ala hozasaval.

- Uj bentlakas épitése 100 hallgaté befogadasara alkalmas méretben.

Csikszeredai tervek:

- A csikszeredai egyetemi épllet rehabilitaciojanak befejezése.

- Elelmiszer technolégia laboratériumi rendszer és élelmiszer mindség-ellenérzé laboratoriumok
kialakitdsa. Ez utobbi megfeleld felszereltsége esetén lehetdség nyilik kiilonféle cégekkel,
intézményekkel valo egylittmikddésre is, pl. élelmiszer vizsgalatok, 0j élelmiszeripari termékek
kidolgozasa terén.

Az épllet rehabilitacios terv teljes megvalositasa még legaldbb harom ttemet igényel.
A masodik Utemben a foldszint, emelt foldszint és els6 emelet homlokzatanak a kialakitidsat valamint a

tetotér beépitését szeretnénk megvalositani. Ha ezt el tudnank érni, akkor mar mondhatnank, hogy a kiilsd
latvany valoban egy felsdoktatasi intézmény hatasat kelti, és a tetdtér beépitésével a jelenlegi
teremgondjaink is részben megoldddnénak. Az aldbbi tablazat tartalmazza a mésodik Utem becsult
koltségeit.

Homlokzat 5,897,000 lei
Bontasok, tereprendezés 202,000 lei

A szarny: 2,100,000 lei 1.316.295 €

B szarny. 2,100,000 lei +AFA

Kis aula rész 1,150,000 lei =

Gépészet egyéb (fszt., gal., emelet) 210,000 lei 1632205 €
Gépészet az oktatodi szintek fiitésrendszerére 135,000 lei
Tetotér 1,020,000 lei 227,679 €
+AFA
A szérnyénak kialakitasa vendégtanari szobak 612,000 lei
282321 €

B szarnyanak kialakitasa a planetarium rész mellett,
multifunkcionalis terem 408,000 lei




Az elsé ilitembdl kimaradt beruhazasokat: A kollégiumi szobdk butorzatanak a cseréje,
illetve az ajtok cseréje. Ennek a munkalatnak a becsiilt koltsége: 330000 € AFA-val. igy a
masodik ttem becsilt 6sszkdltsege: 2244527.76 €.

A harmadik Utemben a bels6 tér jobb kihasznaltsaga érdekében az étkezdét kellene a
foldszintre koltoztetni és az étkezde helyén kialakitani a mai igényeknek megfeleld eldadd

termeket. Ezzel egyidejlileg lehetne kialakitani a bejarat belsd terét és a tanszéki termeket.
Becsult koltsége 1000000 €.

A negyedik Gtemben épililne meg az Aula Magna a jelenlegi épiilet nyugati oldalan.
Becsult koltsége 1000000 €.

Marosvéasarhelyi tervek
Kozéptavu cél: a didkkollégium épuletének a befejezése, ennek funkcionalissa tétele (stadium:
meglévo kivitelezési terv, a ,,C” épiiletrész felépitésére érvényben levo kivitelezési szerzodés).

Folyamatos tevékenyseget jelent a kulterulet rendezése, a sportbazis fejlesztése.

A marosvasarhelyi kar teremhianyanak a megoldasa és a didkbentlakas épuletének

funkciondlissa tétele szempontjabdl nagy elérelépést jelentene a Tablazatban dsszefoglalt,

(minimalizalt koltségii) beruhazas, amibdl 5.530.537 lej+AFA a 236-0s szamu kivitelezési
szerz0dés meg nem valosult II. iitemének az értéke.

2. Tablazat
Egységar,
Darabszam lej Osszar, lej HUF EURO
BERENDEZESEK

Tantermek, 778 nm 12 914,880 65,348,571 210,802
Etkezde, 260 nm 1 884,900 63,207,143 203,894
Képolna, 65 nm 1 35,150 2,510,714 8,099
Konferenciatermek, 236 nm 2 155,500 11,107,143 35,829
a C épulet épitésével kapcsolatos kiadasok 9,230,686 | 659,334,750 2,126,886

11,221,116 | 801,508,321 2,585,511
MINDOSSZESEN




Mindségbiztositas és akkreditacio

- Intézmeényi Gjra felmérés 2015/2016-ban

- A Kozegészségugyi szolgaltatasok eés politikak (2015), Marketing (2015), Vilagirodalom-angol
(2015), Tavkozleés (2015), Gépészmérnoki (2016), Jog (2016), Biotechnoldgia (2016), Mérnok-
menedzser (2016) alapképzesi szakok akkreditacioja

- Periodikus akkreditacié megvalésitasa a kovetkez6 alapképzési szakok esetében a Fotd- Film-
Média (2015), Elelmiszeripari mérnok (2015), Koérnyezetmérnok (2015), Szociol6gia (2015),
Kommunikéacié és PR — Csikszereda (2015), Roman-angol (2015), Agrar- és élelmiszeripari
gazdasag (2015), Altalanos kozgazdasag (2015), Informatika (2015), Automatika (2015) és a
Nemzetkdzi kapcsolatok eurdpai tanulmanyok (2017).

- A mindségbiztositasi procedura leegyszertsitése — 1j, egyszerbb oOnértékelési
kritériumrendszer kidolgozasa, a KPI-vel egyeztetve egységes tablazatok elkészitése,
elektronikus adatkozvetité rendszer kialakitasa, amely megkonnyiti a mindségbiztositasi
bizottsagi tagok, a tanszékvezetk és a foallasu oktatok munkajat és egyben segit a birokracia
visszaszoritasaban.

Kolozsvar, 2015. februar.



