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Fejlesztési stratégiai elvek (2021-2030)

A Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem (EMTE) jelen pillanatban az 6nall6
romaniai magyar fels6oktatas legfontosabb (magan)intézménye, magyar hallgatéi 1étszama
alapjan pedig a teljes romaniai magyar - allami és magan - fels6oktatds masodik
legnagyobb fels6foku képzési kézpontja, amely halézatos foldrajzi szerkezetének és a
tudomanyteriiletek tag spektrumat lefed6 szakkinalatdnak koszonhet6en méltan
jellemezhet6 az ,universitas” kifejezéssel. Az egyetem teljes jogu tagja a romaniai nemzeti
fels6oktatasi rendszernek, intézményi beagyazottsagat tekintve szerves része az egységes
Karpat-medencei magyar fels6oktatasi térségnek, ugyanakkor miikodésének két évtizede
alatt letette ,névjegyét” a nemzetkozi szintii fels6oktatasban is.

2021 az egyetemalapitas 20. évforduléjat jelenti a Sapientia EMTE életében, de az eltelt két
évtized soran az egyetem kildetésnyilatkozata valtozatlan maradt, és az
intézményalapitaskor meghatarozott alapelveket tartalmazza:

A Sapientia Erdélyi Magyar Tudomdnyegyetem a romdniai magyarsdg 6ndllé egyeteme
Eurdpdban, melynek célja nemzeti kozdsségtink oktatdsdnak és tudomdnyos életének elismert
szakmai szinvonalon valé miivelése. Felelések vagyunk a hallgatéknak nytjtott tuddsért,
oktatéink és munkatdrsaink jovojéért, kutatdasaink mindségéért és miikodésiink
dtldthatésdgdért.
Kiildetéstink:
= A keresztényi és egyetemes emberi értékek érvényesitése;
= Versenyképes, mindségi oktatds és kutatds biztositdsa, az erdélyi magyar oktatds
hagyomdnyainak folytatdsa;
= Az egyetem dtldthato, kovetkezetes miikiodtetése, a szakmaisdg és akadémiai szellem
értékeinek érvényesitése;
= [Egységes intézményi keretben hozzdférhetd, regiondlis igényeket kielégitd, korszerii
szervezet kialakitdsa;
= Széleskori kapcsolatok kiépitése, mely partnereink irdnt megnyilvanuld nyitottsdgon,
megbizhatdésdgon, odaaddson és kélcsonbsségen alapul.
Arra toreksziink, hogy egyetemi kozdsségiinket emberkézeliség, felebardti szeretet,
méltdnyossdg, a kévetkezetesség és igazsdgossdg vezérelje. Alapvetd elvdrdsunk az erkolcsés
magatartds, a magyar és egyetemes kultiura értékeinek ismerete és tisztelete. Intézményiink
életét a részvétel, valamint az egyetemi autonémia gyakorlata hatdrozza meg.
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Kiildetésébdl kifolydlag az intézmény az elkovetkez6 évtizedben is eme Kettds
elvarasnak valé megfelelést tiizte ki egyik fo stratégiai céljaként: egyrészt a
nemzetk6zi mezdnyben is versenyképes intézményként kivan miikédni, masrészt
viszont az erdélyi magyar k6zosség sajatos sziikségleteinek és igényeinek is eleget
kivan tenni. Az igy megfogalmazott stratégiai célt konkrét tevékenységi teriiletekben
kifejezve elmondhatd, hogy az egyetem egyszerre kivan oktato-, kutato-, illetve
koz6sségi intézmény lenni.

L. A SAPIENTIA ERDELYI MAGYAR TUDOMANYEGYETEM MA

1.1. Képzési struktura:

A 2020/2021-es tanévben a Csikszeredaban, Kolozsvaron és Marosvasarhelyen (beleértve
a Sepsiszentgyorgyi Tanulmanyi Kozpontot) 1étez harom kar keretében 32 alapképzési
szak miikodik (ebbdl 28 akkreditalt), illetve 12 mesterszak, amelyek négy
tudomanyteriilethez  kothetdk: természettudomanyok,
tudomanyok, tarsadalomtudomanyok, humantudomanyok és miivészetek. Az intézmény
2365 hallgaté (ebbdl 2000 alapképzésen, 365 mesterképzésen) képzését biztositja az
alabbi karonkénti megoszlasban:

matematika és muszaki

Csikszereda Kolozsvar Marosvasarhely
Alapképzés 676 229 1095
Mesteri képzés 195 51 119
Osszesen 871 280 1214

Az alap-, illetve mesterképzési szakkinalat kiegésziil a tanarképzési programok [ és II
szintjével, amelyek megszervezése minden oktatasi helyszinen a Tanarképz6 Intézet
keretében torténik.

A 2020/2021-es tanév kezdetéig alapképzésen 16 évfolyam keretében 5868 hallgatd
végzett, koziilik 5590 szerzett oklevelet. Mesteri képzésen 6 évfolyamon 550-en fejezték
be tanulmanyaikat, és 477-en szereztek mesteri oklevelet.

1.2. Oktatdi allomany, adminisztrativ személyzet:

A 2020/2021 tanév elsd félévében a 398 oktatéi allasbol 199-et doktori cimmel rendelkezd
f6allast oktatd toltott be, ami a masodik félévben 204-re emelkedett. Osszességében
szamitva, a tanév kezdetekor az alapképzési szakokhoz kotédé oktatéi allasok 65%-t
toltotte be foallasu oktatd alapallasban (az el6irt 70%-hoz képest), akik koziil 36%
rendelkezett professzori vagy docensi cimmel. Ugyanakkor az egyes szakokhoz tartozo
orakat atlagosan 86%-ban fedi le a Sapientia EMTE-n f6allasu oktaté (alapallasban és
orabérben), illetve a fennmarad6 betoltetlen allasokra évente mintegy 150 hazai és
magyarorszagi szakembert alkalmaz az egyetem tarsult oktatéi mindségben. A tanév



kezdetekor az oktatokra vonatkoz6 akkreditaciés mutatok csak 12 alapszak esetében
teljestiltek.
Az oktatoéi 4llasok, illetve a f64llasu oktatdok szamanak alakulasat az alabbi dbra szemlélteti.
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Az adminisztrativ személyzet (segédtanszemélyzet, gazdasagi adminisztracié és kisegitd
személyzet, beleértve a bentlakdsok és étkezdék személyzetét) létszama stabil, a
2020/2021 tanévben 193 adminisztraciés alkalmazottat foglalkoztat az egyetem.

1.3. Tudomanyos tevékenység:

A Sapientia EMTE a Webometrics besorolasok szerint 2021 januarjaban vilagviszonylatban
a 3278. helyen szerepelt (2020 janudrjaban az 5221. helyen volt, mig 2019-ben az 5631.
helyet foglalta el), az Eurdpai Unidban a 680. (2020-ban az 1355, 2019-ben az 1591. helyet
foglalta el), Romaniaban pedig a 26. helyen all (2020-ban a 38, 2019-ben pedig a 36. helyen
volt).

Az intézményben folytatott kutatasi tevékenység latvanyos fejlédést mutatott az elmult
idészakban. A publikaciés tevékenység nemcsak szadmszeriileg bdviilt folyamatosan
(6sszesen 772 publikacié a 2019-2020-as id6szakra, ami 3,78 publikacios atlagot jelent egy
oktatdra), hanem az ISI-s és a BDI-s folyoiratokban jegyzett cikkek szama is allandéan
emelkedik, kiilonosen a legmagasabb besorolasu (D1, Q1) kézlemények esetében jelentds a
novekedés. Folyamatosan javul a tudomanyos munka lathatosaga is: 2021-ben a Google
Scholar Citation a Sapientia EMTE oktatéinak idézettsége 10.455 volt, a ResearchGate-en
(RG) jelenleg a Sapientia EMTE 203 f6allasu oktat6ja 1090 publikaciéval van jelen, és 15
féallasu oktato teljesit 20 feletti RG pontszamot, ami nemzetkozi elismertséget jelent.



A 2019-2020-es id6szakban a Sapientia EMTE f6allasu oktatdinak 13 nagyobb, az egyetemi
adminisztracié kozvetitésével zajlo kiilsé kutatasuk volt, de csokkend trendet mutat a
nagyobb lélegzetii kiils6 kutatasi projektekben val6 részvétel, mivel besziikiiltek a roman
kutatasi szakhatdsag altal meghirdetett nagy volumend projektekbdl szarmazo6 kutatasi
forrasokhoz vald hozzaférési lehet6ségek. Ugyanakkor a Kutatdsi Programok Intézete
tovabbra is fenntartja az Egyetemi Kutatasi Programot, megujitott formaban, mely altal az
egyetem belsd akkreditalt kutatdcsoportjai juthatnak legalabb 10.000 eurd értékii palyazati
tdmogatashoz (0sszességében 7, ebben a struktiraban finanszirozott kutatds van
folyamatban).

A Scientia Kiadé tevékenységével kapcsolatos szabalyozasoknak és szervezeti
modositasoknak koszonhetden el6relépés tortént a korabban megfogalmazott célok terén:
a kiad6 atlathatébb és hatékonyabb miikodtetése, az elektronikus formatumu publikaciok
el6térbe helyezése, és az Acta Universitatis Sapientiae egyetemi folyoirat nemzetkozi
rangjanak emelése.

A tehetséggondozasi tevékenység szervezeti keretének létrehozasa és megszilarditasa, a
magyarorszagi és hazai tehetséggondozassal foglalkozé intézményekkel vald
egylttmiikodések kialakitdsa jelentésen hozzajarult a hallgatéi tudomanyos munka
el6segitéséhez. A 2019-2020-as idészakra vonatkozoan kiemelked6 eredménynek szamit,
hogy Osszesen 104 Sapientia EMTE hallgat6 kapott OTDK1-nevezést, ami toébb mint
haromszorosa az eddigi legmagasabb nevezésnek, és 21 dolgozat ért el helyezést a 2021 évi
XXXV. OTDK-n.

Az egyetem nagy hangsulyt fektet a régioban betoltétt kultira- és tudomanykozvetitdi
szerepének fenntartasara. Ennek kiemelkedd példai a Csikszeredai Kar altal szervezett,
minden varakozason felili sikert araté Eziist akadémia, a hagyomanyossa valt kolozsvari
Egyetemi esték és filmvetitések, a csikszeredai és sepsiszentgyorgyi kavéhazi el6adasok,
vagy a kozépiskolai didkoknak szervezett, kozismert szakmai versenyek (pld. Laborkukac,
CSI, Guzsba kotve tancolni, Hermann Ott6 Karpat-medencei Bioldgia Verseny, Nemes
Tihamér Informatika Verseny stb.), amelyeket a pandémia remélhet6leg csak id6szakosan
vetett vissza.

1.4. Intézményi kapcsolatok

A Sapientia EMTE 28 kulfoldi és 8 romaniai egyetemmel és kutatéintézettel tart fenn
partneri kapcsolatot, és egyre novekvd szamu EU-s mobilitasi cserekapcsolatban, valamint
partneri programokban vett részt (Erasmus, CEEPUS). Mindezidaig az EMTE-nek 19 orszag
54 intézményével van 148 érvényes Erasmus+ intézménykozi szerzddése. Az el6z6 harom
évben a Sapientia EMTE 1.355.703,- € értékben nyert el Erasmus+ tamogatast, amelynek
felhasznalasa folyamatban van. Novekvo tendenciat mutat az eurdpai stratégiai partnerség
palyazatok szama is. Az EMTE sikeres palyazatot nyujtott be az Eurdpai Bizottsaghoz a
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http://www.sapientia.ro/hu/hirek/xxviii-herman-otto-karpat-medencei-biologia-verseny

2021-2027 programciklusra érvényes Erasmus Felsdoktatasi Charta (Erasmus Charter for
Higher Education, ECHE) megszerzésének érdekében, amely jogot biztosit minden
Erasmus-tevékenységben vald részvételre.

A Makovecz Program néven negyedik éve meghirdetett Karpat-medencei Felsdoktatasi
Egylttmiikodési Keretprogramban az EMTE 21 partner intézménnyel kotott
egyuttmiikodési szerz6dést hallgatdéi és oktatéi mobilitasok megvalositasara, évente
mintegy 61 M Ft koltségvetéssel.

1.5. Gazdalkodas
Az Egyetem négy helyszinen, 5 gazdalkodé egység keretében miikodik. Az utdbbi 5
tanévben a miikddési céli gazdalkodas f6bb mutatdi az alabbiak szerint alakultak.

2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20

diaklétszam 2225 2329 2329 2262 2246
38 899 693

miikddési és fenntartasi koltségek | 25977 017 lei | 28 174577 lei | 31863 232 lei | 37 257 766 lei lei

1 didk atlagos képzési koltsége 11 675 lei 12 097 lei 13 681 lei 16 471 lei 17 320 lei

bér jellegli kiadasok aranya a

kiaddsokbdl 62% 55% 60% 65% 76%

oktatdi bérek a bérkiadasokbol

(kutatas nélkiil) 70% 70% 70% 68% 68%

bér jellegli kiadasok aranya a

miikodési kiadasokbol 78% 79% 80% 83% 83%

sajat bevételek az

0sszbevételekbdl 32% 23% 23% 17% 17%

kutatdsi bevétel 3232997 lei 1073 401 lei 1008 430 lei 990 068 lei 683 292 lei

hallgatéi juttatdsok 1395 768 lei 1425170 lei 1837 783 lei 1907 946 lei 1709 706 lei

hallgatéi juttatdsok aranya a

miikddési dologi kiadasokbdl 5% 5% 6% 5% 4%

kozmii- és bérleti dijak a folyé

fenntartasi kiadasokbol 23% 22% 22% 23% 29%

1.6. Ingatlanok

Az egyetem a tevékenységeit alapvetden sajat ingatlanokban, esetenként pedig bérelt
infrastruktdraban szervezi meg.

A Rektori Hivatal Kolozsvar kdzpontjaban, a Sapientia Alapitvannyal kézésen birtokolt
Bocskai-hazban miikodik.

A Kolozsvari Kar a sajat épitési ingatlanban folytatja az oktatast és kutatast, valamint a
Sapientia Alapitvany altal rendelkezésre bocsatott feliileteket is hasznalja. A kar bentlakas
szobakat bérleményben biztosit hallgatdi részére.

A Marosvasarhelyi Kar egyrészt a sajat épitésii koronkai campusban, illetve az 6nall6sodas
utjan elindult sepsiszentgyorgyi helyszinen egyel6re bérleményben miikodik.

A Csikszeredai Kar sajat ingatlanban miikodik, amelynek atépitése és felujitasa 2021-ben
jorészt befejez6dott.



IL.

STRATEGIAI CELOK
2.1. A Kképzési kinalat stabilizalasa és az oktatas min6ségének fejlesztése
kiemelt stratégiai célnak tekinthet6 a képzési kindlat tovabbi mennyiségi
expanziéjanak a csokkentése, az oktatas tartalmanak intenziv, minéségi, kival6sagi
fejlesztése;
a jelenleg mlikodé szakok megerdsitése: az oktatéi allomany bdévitése, a képzések
szakmai tartalmanak feliilvizsgalata és a mindségi kritériumoknak valé megfelelés
javitasa;
a mar létez6 szakkinalat megerdsitése, mindségének mélyitése azért is kiemelt cél,
mivel az erdélyi demografiai mutaték ismeretében a Sapientia EMTE-n a
didklétszam relativ alland6saga, stagnaldsa a mindségi kinalat révén valdsithato
meg. E tekintetben tovabbra is komoly kihivast jelent a konkurens (hazai és
magyarorszagi) egyetemek erdsodg, kiilonosen székelyfoldi expanzidja;
olyan 1j alapszakok inditasa, amelyek el6készitése mar folyamatban van
(épitémérnoki szak inditdsa Marosvasarhelyen, testnevelés és sport, illetve sport és
mozgastudomany szakok miikodtetése Csikszeredaban és Sepsiszentgyorgyon, a
sepsiszentgyorgyi miivészeti szakok inditdsa, okleveles apoloképzés inditasa a
Csikszeredai Kar gondozasaban, a finanszirozoval egyeztetett helyszinen);
nem megfelel6 hatékonysaggal mi{ikodé szakok helyett 0j szakok inditasa (pld.
kornyezetmérnok  szak  helyett = kornyezetmérnoki  informatika  szak
Csikszeredaban);
a pandémias idészakban Kkidolgozott, bejaratott online tananyag és oktatasi
modszertan felhasznalasaval tavoktatas-tipusu képzések elinditdsa, olyan szakok
esetében, ahol ez nem veszélyezteti a nappali képzés didklétszamat;
a Tanarképzo6 Intézet Szendtusnak aldrendelt Onallé struktdrdjanak kialakitasa,
oktatasi programjanak hatékonyabb mikddtetése, az intézet szervezeti
strukturajanak és finanszirozasi rendszerének stabilizalasa, tanar-tovabbképzési
programok megszervezésének el6készitése;
megfelel6 szinvonald és mennyiségli oktatasi segédanyag kidolgozasa a miik6dd
szakok szamara, modern oktatasi technikak alkalmazdasa (hibrid oktatas bevezetése,
alternativ oktatasi eszk6zok és tartalmak alkalmazasa);
tananyagfejlesztés nemzetkozi oktatasfejlesztési palyazatokban vald részvétel altal;
a hallgatok roman és idegen nyelvi kompetenciainak javitasa;
a hallgaték gyakorlati képzésének el6segitése (helyi vallalatokkal, intézményekkel,
klaszterekkel valo egylttmiikodés, szerzédéses alapon, az Erasmus+ szakmai
gyakorlati lehet8ségek hatékonyabb kihasznalasa);
a hallgato6i lemorzsolédas csokkentése, részben - és lehetdség szerint - a jobb
képességii és felkésziiltségli hallgatok felvételi utjan valé beiskolazasa, valamint
erdteljesebb felzarkoztaté programok szervezése altal;
Palyavalasztasi Tanacsad6i Kozpont (Karrierkézpont) hatékony miikodtetése
minden helyszinen.

2.2. Doktori iskolak kialakitasa

a stratégiai cél a Sapientia teljes vertikumu képzési kindlatanak a megteremtése.
Olyan teriileteken célozhaté meg doktori iskolak alapitasa, melyek egyfeldl jelenleg
is az intézmény kivalosagi centrumait jelentik tudomanyos kutatas tekintetében,
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masfel6l pedig hianyteriiletet képeznek a romaniai magyar doktorképzési
kinalatban. Ebbdl a két szempontbdl potenciadlisan kiemelt szaktertiletek lehetnek az
alkalmazott mérnoki tudomanyok (alkalmazott informatika), biotechnolégia és
agrartudomany, jogtudomany, mivészet, illetve az alapitashoz sziikséges
feltételeket és indokokat teljesitd egyéb tudomanyteriiletek;

- a sajat oktaték habilitadlasanak el6segitése a doktori iskolak akkreditacios
feltételeinek teljesitése céljabol;

- az inditandé doktorképzési teriiletek tudomanyos kutatasi infrastrukturajanak
bdvitése, erre a célra elkilonitett forrasbevonas, illetve beruhazas révén.

2.3. Atehetséggondozasi tevékenység fejlesztése

- OTDK szervezbi szerepvallalas (2023 Informatika szekcid, 2025 Jog szekcid
megszervezése);

- a hallgaték nagyobb mértékii bekapcsolodasanak el6segitése a kari TDK-ba és az
ETDKZ?-ba, illetve az OTDK-ba;

- az egyetemi tehetséggondozas szervezeti keretének tovabbi fejlesztése, tovabbi
oktaték bevondsa a tehetséggondozasi tevékenységekbe, intézményen beliili
motivacios eszkozok segitségével (pl. oktatoi el6lépési rendszer, mindsitési potlékok
kritériumrendszere);

- a hallgatok kutatasi tevékenységbe valé bevonasa, pld. KPI3 és egyéb palyazatok
keretében;

- aszakkollégiumi tevékenységek diverzifikalasa és fenntarthaté miikodtetése;

- egyluttmikodések megszilarditasa és fejlesztése a magyarorszagi és hazai
tehetséggondozassal foglalkoz6 intézményekkel;

- az altalanos iskolai és kozépiskolai tehetséggondozas segitése (a 1étezd, illetve Uj
tantargyversenyek szervezése, tehetségnapokkal kapcsolatos tevékenységek,
szakkori tevékenységek, tehetségpontok miikodtetése stb.). A romaniai magyar
Pedagégus Hazakkal folytatott ilyen iranyu egytlittm{ikodés erdsitése.

2.4. Humaneroéforras-fejlesztés (oktatoi és adminisztrativ személyzet)

- oktatdi tekintetben a f6 cél az oktat6i utanpotlas biztositasa, az Uj szakok oktatdi
allomanyanak kialakitasa, az akkreditacidhoz sziikséges oktatoi aranyok biztositasa
minden szakon, a doktori iskolak létrehozasahoz sziikséges humanerdforras
biztositasa. Ennek megvaldsitasahoz az alabbi 1épések sziikségesek:

o uj oktatok kinevelése, a tarsintézményekkel kozosen szervezett, illetve
tavlatilag a sajat doktori iskoldkban tanulé PhD hallgatéok bevonasa az
oktatasi folyamatba;

o tanarsegédi és adjunktusi allasok meghirdetése a fiatal oktatéi utanpdtlas
kialakitasa céljabol;

o az oktatoi el6lépések megszervezése a tanszéki oktatdi allomanynak
megfelelden, figyelembe véve az akkreditacids eléirasokat;

o aprofesszori kritériumokat teljesité oktaték habilitaciéjanak el6segitése;
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- asegédtanszemélyzet és az adminisztrativ-munkatarsak tekintetében a cél az egyes
munkakorokhoz tartoz6 Kkarrierjovokép létrehozasa, a munkatarsak szakmai
tovabbképzésének biztositasa;

- versenyképes differencialt, teljesitmény alapd bérezési rendszer konzekvens
alkalmazasa (kivalosagi mindsitési javadalmazas - azaz tudomanyos mindsitési
potlék és oktatoi mindsitési potlék —, illetve éves mindsitési potlék rendszerei);

- az alkalmazottak folyamatos munkahelyi elégedettség-felmérése, kérddivezés és
negyedéves rektori konzultacidk utjan;

- azon f6allast oktaték helyzetének megnyugtaté rendezése, akik mas, nem
fels6oktatasi intézményben is teljes munkaid6s allast toltenek be, valamint
bérezésiik méltdnyos kezelése a differencidlt mindsitési bérezési rendszer
keretében.

2.5. Kutatasi tevékenység fejlesztése

- a kutatasi tevékenység fejlesztésének els6dleges célja a nemzetkozileg elismert,
magas szinvonali kutatdsok el6segitése, az egyetem elismertségének és
tudomanyos rangjanak emelése, valamint a doktori iskoldk alapitasa céljabol.
Tovabba fontos stratégiai célt képvisel a napi oktatéi munkahoz kapcsol6dé kutatoi
tevékenység tamogatdsa. Ugyanakkor tovabbra is kiemelt cél a sajatosan erdélyi
tudomanyos elvarasoknak valé megfelelés;

- az egyetem nemzetkozi és hazai besorolasanak javitasa. Cél, hogy a Webometrics
besorolasban nemzetkozi szinten az els¢ 2000, CEE-szinten (Kozép-Kelet-Eurdpai
rangsor) az els6 200, orszagos szinten pedig az els6 15 intézmény kozott
szerepeljen a Sapientia EMTE. Mas elismert rankingekbe valé bekertilés
(szakteriiletek szerinti besorolasokban);

- Sapientia Kutatékoézpontok létrehozasa, melyek rendeltetése, hogy anyagi és
szellemi bazist biztositsanak az egyetem oktatdinak és hallgatéinak tudomanyos
tevékenységéhez, kutatasi, fejlesztési és innovaciés (K+F+I) potencidljuk révén
pedig be tudjanak kapcsolddni hazai és nemzetkozi partnerekkel a legkiilonfélébb
tudomanyteriileteken zajlé kutatasokba;

- az egyetem belsé kutatasi programjanak fejlesztése, melynek célja olyan magas
szinvonalu alap- és alkalmazott kutatasok megvalodsitasahoz sziikséges, mindségi
felszereltséggel rendelkezd kutatohelyek kialakitasa, amelyeknek a tevékenysége

- a bels6 kutatasi palyazati rendszer diverzifikalasa (az ERC#-hez hasonl6 ,Starting”
és ,Consolidator” palyazatok kialakitasa (0-7 év tapasztalat, 7+ év tapasztalat);

- a Sapientia EMTE kutatasi és szolgaltatasi forrasbehozatalanak novelése érdekében
egy sajat cég létrehozasa;

- rangos nemzetkozi  kutatdsi  palyazatokban, valamint magyarorszagi
egyuttmiikodési kutatasi palyazatokban vald részvétel, melyben - lehetlleg - a
Sapientia EMTE oktat6i a kutatasvezetdk;

- a tudomanyos publikdcioknak a nemzetkozileg rangos kiadvanyok irdnyaba val6
koncentralasa (D1, Q1 lapokban, mint levelez6 szerz6k);
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az Acta Universitatis Sapientiae folyo6iratok elismertségének novelése, ISI és Scopus
besorolasuva tétele (jelenleg ez harom lapszamnal adott, és még legalabb tovabbi
harom lapszam esetében lehet ezt teljesiteni 2024-ig);

a tudomanyos és a publikacids tevékenység hatékony, informatizalt menedzsmentje
(pld. az Acta Universitatis Sapientiae Online Manuscript Submission System (AUS-
OMSSYS) bevezetése, a KPIOR rendszer kiegészitése altal);

a tudomanyos kutatasi palyazatfigyelés és palyazatiras professzionalis
rendszerének kialakitasa;

a Scientia Kiadé tevékenységének fejlesztése, elektronikus kiadvanyok iranyaba
torténé elmozdulas el6segitése, sajat repozitérium kialakitasa (SCIoLA - Scientia
Online Library and Archive) révén, 0j szakteriiletre val6 akkreditacié elnyerése,
regionalis szint(i brand kiépitése, a kiad6i design megvalésitasa (belsd, kiils6);

az egyetem keretében zajlo kutatasi és publikaciés tevékenységgel kapcsolatos
szabalyzatok kidolgozasa és aktualizalasa.

2.6. A Sepsiszentgyorgyi helyszini struktara kialakitasa

f6 stratégiai cél a Sapientia EMTE negyedik 6nallé6 karanak a létrehozasa, mind a
képzési portfolio, mind pedig a humaneréforras és az oktatasi infrastruktira
tekintetében;

a Sepsiszentgyorgyi Campus beruhazas megvaldsitasa, tangazdasag kialakitasa;

a sepsiszentgyorgyi helyszin teljes oktatasi kinalatdnak a koérvonalazasa és a
képzések elinditdsa (agrar- és erdészképzés; sport-testnevelés-edz6 szakok;
miivészeti képzések);

a Sepsiszentgyorgyi Kari szervezet létrehozasanak el6készitése és kialakitasa;

a Sepsiszentgyorgyi Campus térségi szerepének Kkialakitasa: sport és szabadidds
kozpont, kulturalis és miivészeti kozpont stb.

2.7. Intézményi kapcsolatok fejlesztése

az erdélyi magyar fels6oktatasi hal6zat intézményeivel valé kapcsolatok javitasa,
konzorciumi egytlittmiikodés kialakitasa az erdélyi onall6 maganegyetemi hal6zat
létrehozasa érdekében (Sapientia EMTE- Partiumi Keresztény Egyetem -
Protestans Teolodgiai Intézet konzorcium);

az erdélyi magyar felsGoktatasi intézmeények vezetdinek allando értekezlete (mini
rektori konferencia) 1étrehozasanak kezdeményezése;

a romaniai maganegyetemek szervezetéhez valo csatlakozas;

intézményi  egyiittmiikodési  szerzddések kialakitasa tovabbi  romaniai
egyetemekkel;

Erasmus intézményi halozat fejlesztése, f6leg kozép- és nyugat eurdpai intézmények
és cégek felé, és az 0 (2021-2027) Erasmus+ program 4altal nyujtott
egyuttmiikodési lehetdségek kiaknazasa (partnerségi palyazatok, vegyes -
,blended” - mobilitasok, intenziv tanfolyamok, Joint Master Degree stb.), az Erasmus
Program alapelveinek alkalmazasa;

nemzetkozi kapcsolatok erdsitése, foként nyugat eurdpai egyetemekkel, rangos
egyetemeken torténd vendégoktatdi és kutatdi részvétel elsegitése;



- EUA5-tagsag kezdeményezése.

2.8. A térségiszerepvallalas fejlesztése

- az egyetem tudomany- és kulturakozvetité szerepének tovabbi és folyamatos
el6segitése (Eziist Akadémia tipusu események és egyéb tudomanynépszerisitd
eléadasok szervezése révén; filmklub, kéonyvbemutatd, kozosségi rendezvények
stb.); a nemzeti és kulturdlis identitds erdsitésével kapcsolatos erdélyi
folyamatokban valé allando részvétel, azok tamogatasa;

- nagyobb mértékili egylittmiikodés kialakitdsa az erdélyi magyar vallalkozéi szféra
szerepldivel, illetve intézményekkel és cégekkel kotott szerzddéses viszonyok
kialakitdsa az egyetem tudasbazisanak a felhasznalasa tekintetében (pl. a f6allasu
oktatdk foglalkoztatasa a versenyszféraban);

- amagyar kozépiskolakkal val6 kapcsolatok tovabbi erdsitése, a potencialis hallgatok
szamanak emelése céljaval; a kozoktatasban dolgozd, Sapientiat végzett oktatok
halézatanak a kialakitasa és miikodtetése;

- egylttmiikodési kapcsolatok kialakitdsa a Pedagégus Hazakkal a tanarképzés és
tanartovabbképzés el6segitése céljabal.

2.9. Szervezetfejlesztés

- az adminisztrativ folyamatok egyetemi szinten 0Osszehangolt informatizalasa
(MySapi Admin feliilet kialakitasa, a kilonb6z6 dokumentumok - allaskeret,
tantervek, tantargyi adatlapok - generalasa, KPIOR rendszer fejlesztése stb.) és az
informatikai alkalmazasok folyamatos fejlesztése, a nagyobb hatékonysag és
atlathatosag céljabol;

- aNeptun ETR hasznalatanak Kiterjesztése;

- a mindségbiztositasi rendszer alkalmazasa, az érvényes mindségi elvarasok szerint;
a mindségbiztositashoz kapcsolodo felmérések aktualizalasa;

- a jogi normakontroll és véleményezés rendszeres alkalmazasa, a Jogtudomanyi
Tanszék kozremiikodésével;

- a tanszéki szintl menedzsment, kontrolling és felelGsségvallalas erdsitése
(dontéshozatal, konfliktus-kezelés, teljesitménykoévetés az adott szervezeti
struktura szintjén);
lathatésaganak erdsitése;

- az egyetem uj weboldalanak belizemelése és aktualizalasa, roman és angol nyelvii
oldalak, valamint a kutatdsi oldal kialakitdsa, mobil applikaciés alkalmazas
fejlesztése;

- az alumni-rendszer Kkiépitése és mikodtetése: az alumni online adatbazis
kialakitasa, rendezvények, taldlkozok szervezése, kapcsolattartas a végzettekkel,
beszamolok kiildése, az alumni tAmogatasi rendszer kialakitasa.

2.10. A gazdalkodas fejlesztése
- az intézményi koltségvetés bevételi oldalanak jelentds részét képezd normativ
tdmogatas megkétszerezése (a jelenlegi mintegy 40 milli6 RON-r6l 80 milli6 RON-
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ra). Ez az a bevételi 6sszeg, mely kozéptavon fedezni tudja az egyetem jelenlegi,
illetve tervbe vett szakjainak a miikodését, tartalmazza a romaniai bérekhez
viszonyitott mintegy 20-25%-o0s bérkorrekcidt, illetve lehetdséget ad az egyetemi
oktatasi és kutatasi infrastruktira megfelel szinten tartasara is;

a tamogatas Osszegének a megkétszerezése tudja lehet6vé tenni, hogy az uj,
regionadlis és nemzetpolitikai szempontok, elvarasok miatt inditott (az egyetemtdl
,megrendelt”) szakok megfeleld6 moédon tudjanak miikédni beleértve ide a human-
er6forras, az infrastruktira és az eszkdzpark tekintetében esedékes beruhazasokat,
fejlesztéseket;

a Sapientia EMTE szamara nyujtott pénziigyi tamogatas leosztasanak 6sszhangba
hozasa az Uj egyetemi struktiraval, a karok k6z6s megegyezése alapjan;

az egyetemen jelenleg érvényben 1év6 bérszint korrekciéra szorul. Az oktatdi bérek
mintegy 20-25%-ban maradnak el az allami fels6oktatasban alkalmazott bérek
mogott, és az oktatast segité egyéb alkalmazottak bére is jelent6sen elmarad a
versenyszférdban alkalmazott bérektdl. Az oktat6éi el6lépési lehetéségeket
kiegészitendd sziikséges egy, a nem oktaté munkatarsakra vonatkozo, fokozatos
bérnovekedésre vonatkoz6 rendszer bevezetése (,hiliségpdtlék”, egy tervezhetd
jovokép szempontjabol);

a Kkétpilléri mindsitési podtlékrendszer harompillériivé alakitasa: kivaldsagi
tudomanyos kutatasi potlék (TMP), kivalésagi oktatéi potlék (OMP), regularis
mindsitési potlék (MP);

minden egyes tanév koltségvetésének tervezésekor a személyi koltségek korrekcidja
az el6z6 id6szak hazai inflacios rataja szerint;

a szakok koltséghatékony miikddtetése (a személyi koltségek ésszeriibb tervezése a
képzések jobb egymasra épitésével, szigorubb kari szintl kontroll bevezetésével); a
tobb éven keresztiil igen gazdasagtalan, veszteséges szakok megsziintetése, a
human-erdforras atcsoportositasaval egyidejlileg (cél, hogy ilyen 1épések nyoman
egyetlen egyetemi alkalmazott se veszitse el munkahelyét);

az online oktatasi , know-how” kihasznalasa az egyetemi gazdalkodas szempontjabdl
(pl. vendégtanari el6adasok lebonyolitasa);

kutatasi és szolgaltatasi szerzédésekbdl, valamint az egyetemi ingatlanok
bérbeadasabdl szarmazd forrasok hatékonyabb bevonasa az egyetemi és Kkari
koltsegvetésekbe;

kiils6 finanszirozasi forrasok bevonasa (pld. palyazatok);

szliikség szerint az egyetem tulajdonat képez gazdasagi tarsasag alapitasa.

2.11. Az egyetemi infrastruktira fejlesztése

Rektori Hivatal: a Bocskai-haz teljes kord feldjitasa, eszkozpark cseréje; Jokai u. 5.
szdm alatti ingatlan feldjitasa, vendégtanari lakadsok, szakkollégium, illetve
szabadpiaci jovedelemtermelés céljara (foldszinti rész);

Marosvasarhelyi Kar: laboratériumi egység (csarnok) felépitése, a jelenleg miikodé
szakok, illetve az inditandd épitémérnoki képzés céljaira; kertész- és tajépitész
képzésekhez kapcsolodd kisérleti- és tangazdasag létrehozasa, tanari lakasok
megépitése, eszkozfelszereltség bovitése, illetve tavlatilag tornaterem és tovabbi
bentlakas épitése;
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- Csikszeredai

2.12. Koltségvetési tabla
A rendszer fenntartdsahoz, a stratégiaban felvazoltak szerinti fejlesztéséhez és a
megfogalmazott célkitlizéseknek megfelel6 miikodéshez az elkovetkezd 5 tanévben az
alabbi tablazat szerinti mi{ikodési és fenntartasi céla koltségvetési tdmogatdsra van

Kar: élelmiszerbiztonsagi
létrehozasa és a kari eszkozpark folyamatos fejlesztése; tanszéki irodak bdvitése,
vendégtandri lakasok biztositdsa. A planetarium felszerelése, kiils6 palyazati
forrasbol.

- Kolozsvari Kar: Melody-szalld épiiletének feltjitasa, atalakitdsa az egyetemi oktatas
kivanalmai szempontjabol; kari eszkozpark fejlesztése; sajat kollégium épitése;

- Sepsiszentgyorgyi Kar: az egyetemi campus, illetve a kari infrastruktira létrehozasa.

és

sziikség.
2021/22 9 800 000 € 3413000 000 Ft
2022/23 11200000 € 3900 000 000 Ft
2023/24 13100000 € 4 575000 000 Ft
2024/25 14 000 000 € 4 875 000 000 Ft
2025/26 15000000 € 5250 000000 Ft

Kolozsvar, 2021.05.28.
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