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Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem fejlesztési stratégiaja’
2007-2011

KULDETESNYILATKOZAT

Az FErdélyi Magyar Tudomanyegyetem a romaniai magyarsdg onallé egyeteme Eurdpéban,

melynek célja nemzeti kozosséglink oktatdsdnak ¢és tudomdnyos életének elismert szakmai

szinvonalon val6 miivelése. Felel6sek vagyunk a hallgatoknak nyujtott tudasért, oktatoink ¢€s

munkatarsaink jovojéért, kutatasaink mindségéért és mitkddésiink atlathatosagaért.
Kiildetésiink:

~ A keresztényi és egyetemes emberi értékek érvényesitése;

~ Versenyképes, mindségi oktatas ¢és kutatds biztositdsa, az erdélyi magyar oktatas
hagyomdanyainak folytatasa;

~ Az egyetem atlathatd, kovetkezetes milkddtetése, a szakmaisdg és akadémiai szellem
értékeinek érvényesitése;

~ Egységes intézményi keretben hozzaférhetd, regionalis igényeket kielégitd, korszerii
szervezet kialakitasa;

~ Széleskorti kapcsolatok kiépitése, mely partnereink irdnt megnyilvanulé nyitottsagon,
megbizhatosagon, odaadason és kdlcsondsségen alapul.

Arra toreksziink, hogy egyetemi kozosséglinket emberkozeliség, felebarati szeretet,

méltanyossag, a kovetkezetesség ¢és igazsadgossag vezérelje. Alapvetd elvarasunk az erkolcsos

magatartds, a magyar ¢s egyetemes kultara értékeinek ismerete és tisztelete. Intézményiink életét

a részvétel, valamint az egyetemi autondmia gyakorlata hatarozza meg.

BEVEZETO

Az Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem a Iétez6 €s megfogalmazott sziikségletek, valamint a
kezdeményezd csoportok munkdjanak eredményeként, tdmogatd politikai dontés nyoman jott
l1étre. A megalakulés és a beindulas kezdeti helyzete nem tette lehetévé mostanaig egy mddszeres
stratégiai menedzsment kialakuldsdt az egyetemi rendszerben. Ennek fébb okai: a roman
oktataspolitikai jogrendszer atalakuldsaval jard kiszamithatatlansag, a bolognai nyilatkozat
szellemében torténd intézményi és tartalmi valtozasok, valamint az oktatds beinditdsaval jaro
operativ folyamatok (tanartoborzéas, versenyvizsgaztatds, felkésziilés az oktatasi folyamatra,
beruhdzasok, stb.), melyek gyakorlatilag parhuzamosan zajlanak az oktatdsi folyamattal. A
vezetés érthetden a mindennapi miikddést helyezte eldtérbe.

Megemlitendé tovabba, hogy amint azt az Expanzié Human Tanacsadé kft. munkatérsai altal
2005-ben végzett elemzés is megallapitotta, ,,az akkrediticid6 megszerzése és az egyetemépités
kiszamithato kornyezetet kivan, &m a versenytarsi munkaerd-piaci bizonytalansagon til a magyar
finanszirozéasi bizonytalansag, a mikodtetési koltségek felfuté évfolyamok altali novekedése,

! Jelen dokumentum az Expanzié Huméan Tanacsadé kft. altal koordinalt stratégiai mithelymunkak nyoman
Osszallitott Zarotanulmany, a Kuratorium altal elfogadott Stratégiai koncepcio, a Szenatus és Kuratorium altal
jovahagyott Rektori stratégiai koncepcio és az EMTE karai altal elkészitett kari stratégiak alapjan késziilt
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valamint a politikai befolyasoltsag rovidtdvon is neheziti az intézmény munkdjat, ennek
ellenstilyozéasara kiszamithato és atlathato fejlesztésfinanszirozasi kornyezet sziikséges.”

Jelen fejlesztési stratégia kidolgozasakor a kdzéptava magyar allami finanszirozast — a legutobbi
koltségvetési félévben megallapitott minimalis szinten — biztositottnak tekintettiik.

HELYZETELEMZES
1. Kiils6 kornyezet

Legfontosabb kérdés a hossza tavi magyar allami finanszirozas stabilitdsa, amely nélkiil a

stratégia tervezése megkérddjelezhetd. A jelek szerint a finanszirozd a miikodési koltségek

biztositasat kivanja stabilizalni, a beruhazasokat pedig projektek formdjaban finanszirozni.

Fe3lmen'ilt az EMTE magyar felsGoktatasi intézmények mintajara torténd finanszirozdsanak Gtlete

is.

Roman allami finanszirozésrol sok sz esik, de a roman taniigyi torvény csak akkreditalt egyetem

szamara biztositja ezt a lehetSséget. Politikai akarat kérdése ez, végs6 soron.”

Az Erdélyi Magyar Tudoméanyegyetem kiilsd kornyezetét befolydsold tényezdk koziil emlitést

kell tenni tovabba az aldbbiakrol:

— Tarsadalmi-demografiai tényezék alakuldsa (egyrészrél a népességcsokkenés jelensége,
amihez a fels6fokil oktatds iranti igény novekedése tarsul; masrészt a felsdoktatés
tomegesedésével jard szinvonalesés).

— Technolodgiai és modszertani elvarasok (bolognai folyamat)

— Makrogazdasagi tényezok alakulésa;

— Politikai tényezdk alakulasa — Az EU csatlakozas nyoman Magyarorszagnak meg kell felelnie
a maastrichti konvergencia-kritériumoknak, melyek egyebek mellett 3% alatti deficitet irnak
eld. Emiatt stilyos nyomas nehezedik a magyar koltségvetésre.

2. Az EMTE ma

Az Erdélyi Magyar Tudoményegyetem Iétének 6t éve alatt jelentds fejlodésen ment keresztiil.
Kialakultak a kiilonb6z6 szintli intézményi struktirdk (karok, tanszékek), vezetd és dontéshozo
testliletek, megtortént a kiilonbozo szakok inditasa és — részben — az ezekhez sziikséges személyi
¢és infrastrukturalis hattér kialakitasa.

2.1. Képzési kindlat

A Sapientia Alapitvany 2001-2002-ben tobb szak akkreditacids folyamatat inditotta el, amelynek
eredményeként az intézmény (Fundatia Sapientia — Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca) és
annak hét szakja elnyerte az ideiglenes miikodési engedélyt (2002/410-es kormanyhatarozat). Az
egyetem 2002-ben Gjabb nyolc szak beinditasat engedélyeztette (2002/944-es kormanyhatarozat).
A 2003/2004-es tanévben a 1082/2003.09.11-es kormanyhatarozat Osszesen tizennyolc szak
miikodését engedélyezte. A 2004/2005 tanévben a 940/2004.06.10-es kormanyhatirozat

2 Expanzié Human Tanacsado kft: Sapientia — Erdélyi Magyar Tudoményegyetem — a stratégiai tervez mithelymunkak alapjan
elkésziilt dokumentumok, 67. old.

*uo. 12. old.

“10. 12. old.
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tizenkilenc szaknak biztositott miikodési engedélyt. Az egyetem szakstrukturajanak alakulasat a
2001/2006 periddusban az alabbi tdblazat dbrazolja:

1. tablazat
2001/2002 2002/2003 2003/2004, 2004/2005, 2006/2007
2005/2006
Csikszeredai Karok (Gazdasdg- és Humantudoméayok Kar, Miiszaki és Tarsadalomtudomanyi
Kar)
Agrar és élelmiszer-ipari Agrar és élelmiszer- ipari | Agrar és élelmiszer- ipari | Agrar és élelmiszer- ipari
gazdasag gazdasag gazdasag gazdasag
Konyvelés és Konyvelés és Konyvelés és Konyvelés és
gazdalkodasi informatika | gazdalkodési informatika | gazdalkodasi informatika | gazdalkodasi informatika
Roman - Angol Altalanos kozgazdasig Altalanos kozgazdasig Altalanos kozgazdasig
Szociologia Roman - Angol Roman - Angol Roman — Angol
Szocioldgia Szocioldgia Szociologia
Kornyezetmérnok Kornyezetmérnok Kornyezetmérnok
Elelmiszeripari mérnok Elelmiszeripari mérnok Elelmiszeripari mérnok
Kommunikacié PR Kommunikécié PR
Kornyezetgazdasag Kornyezetgazdasag
Miiszaki és Humantudomanyok Kar — Marosvasarhely
Pedagogia Pedagogia Pedagogia Pedagogia
Informatika Kommunikacié PR Kommunikacié PR Kommunikécié PR
Mechatronika Informatika Informatika Informatika
Szamitastechnika Mechatronika Mechatronika Mechatronika
Automatizalas Szamitastechnika Szamitastechnika Szamitastechnika
Automatizalas Automatizalas Automatizalas
Kertészmérndki Kertészmérnoki Kertészmérndki
Természettudomanyi és Miivészeti Kar — Kolozsvar
Kornyezetfoldrajz Kornyezetfoldrajz Koérnyezetf6ldrajz
Fotomiivészet, film- Fotomuivészet,
miivészet, média filmmiivészet, média
Eurdpai tanulméanyok
Osszesen EMTE
9 | 15 | 18 | 19

2.2. Intézményi struktura

Az ideiglenes miikodési engedély lehetdvé tette az EMTE elkiilontilését a Sapientia Alapitvanyon
beliil, és azonositasara hasznalhatdva valt az ,,egyetem” megnevezés. Az egyetem az alapitvany
keretén belil mikodd non-profit szervezddés, ¢és az akkreditacidig nincs O©nallo jogi
személyisége. A karok akkreditacidja a szakok akkreditaciojahoz kotott, az akkreditacioig a kari
szervezeti egységek nincsenek hivatalosan nevesitve, a karoknak nincs kiilon jogi személyiségiik.
Ezért az EMTE esetében a kari szervezddési forma 1étrehozésa belsd szabdlyozés altal torténik,
miukddtetésiiket az egyetem munkapont-rendszerben oldotta meg, amely strukturat az Egyetemi
Charta szabalyozza.

Az EMTE felépitése — jollehet foldrajzi kiterjedésénél fogva ,haldzati” jelleggel is bir — a
klasszikus egyetemi struktarat koveti (tanszékek, karok, egyetem). A kiilonb6zd szervezeti
egységek dontéshozo testiileteinek €és vezetdinek hataskorét az egyetemi Charta szabéalyozza. A
dontéshozatal a roméniai felsdoktatasi rendszernek megfeleld vezetdi testiiletekben torténik (Kari
Tanacs, Szenatus), a dontéseket pedig a megfeleld operativ testiiletek hajtjak végre. A tanszéki
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kompetencia a szakmai kérdésekre terjed, a kari kompetencia az oktatasszervezéssel, valamint a
gazdasagi adminisztracioval kapcsolatos, egyetemi szinten pedig a Rektori Hivatal, illetve a
Gazdasagi FoOigazgatosag fogja Ossze a szakmai és gazdalkodasi tevékenységet, az egész
egyetemre érvényes szabalyozasok alapjan.

Sajatos helyzet, hogy a stratégiai és finanszirozassal kapcsolatos alapveté dontések meghozatala
a Sapientia Alapitvany kuratoriumanak kompetencidja, illetve, hogy a kari struktira a végleges
akkreditacioig hivatalosan nem elismert szervezeti egység. Ennek ellenére az elmult 5 év alatt az
EMTE egyes oktatési helyszineihez (,,karaihoz”) fokozatosan egyre nagyobb hataskor keriilt, igy
ma mar gyakorlatilag szabadon rendelkeznek koltségvetésiikkel, a Kuratorium altal
meghatarozott kereteken beliil. Oktataspolitikai szempontbdl a legfontosabb stratégiai dontések
szintén az alapitvany szintjén lesznek jogerdsek, igy példaul a kiilonb6zd szakok inditdsa — a
karok altal megfogalmazott javaslatok alapjan — a kuratérium dontése altal torténik.

2.3. Oktatas

A szakok szamanak novekedésével parhuzamosan az egyetemen jelentésen nott a hallgatoi és
oktatoi 1étszam, melyek alakuldsat a 2001-2006 periddusban az aldbbi tablazat szemlélteti. A
hallgatéi 1étszam (s ennek eredményeként az oktaték szama is) a jelenleg miikodo alapszakok
esetében is novekedni fog, hisz szamos szak esetében az egyetemen még nincs végzds évfolyam.

2. tdblazat
Diaklétszam Oktatoi allasok szama
2001] 2002| 2003 2004 2005 2006 2001| 2002( 2003 2004; 2005 2006
IKolozsvar - 20 87 56 134 188 - 8 16 24 30, 37
Marosvasarhely 162 415 784 603 863 874 34 64 105 128 137 136
Csikszereda 209 480 1035 830, 1130[ 1143 39 71 109 151 167 166
|Osszesen 3711 915 1906 1489 2127] 2205 73] 143 230 303 335 339

A kedvezdtlen demografiai eldrejelzések ellenére az eddigi felvételi vizsgékra valo jelentkezés az
EMTE esetében jonak tekinthet6. Az eltelt periddusban minden évben tiljelentkezés (egyes
szakok esetében tobbszords tiljelentkezés) volt tapasztalhatd az egyetem szakjain. Nem sikertiilt
viszont betdlteni a tandijas helyek jelentds részét a csikszeredai gazdasagtudomanyi szakokon,
illetve Marosvasarhelyen is néhany miiszaki szakon maradtak betdltetlen tandijas helyek.

Az elsé évre felvett hallgatok jelentds része (mintegy 85-90%-a) a Székelyfold megyéibdl
szarmazik, de Erdély minden részébdl, még a szérvanyvidékekrél is vannak hallgatok.’

Az akkreditacios kovetelményeknek valo megfelelés felmérése az emberi erdforras
szempontjabol mar elkezd6dott az EMTE-n, a Szenatus tobb rendben is napirendjére tiizte €s
targyalta az egyes tanszékek helyzetének elemzését.

Megallapithato, hogy az egyetem globalisan, illetve az egyes oktatasi helyszinek szintjén nem
teljesiti még a torvény altal eldirt 70%-os f6allasu oktatoi aranyt — a 339 oktatoi statusbol 170-et
tolt be foallast oktato —, illetve ennek keretén beliil a 25%-0s professzor-docens aranyszam sem
teljesiil. Egyes szakokra lebontva nagyon eltéré a helyzet, vannak olyan szakok, amelyek
teljesitik, vagy megkdzelitik az oktatokra vonatkozd kovetelményeket, masok viszont tavol
allnak ettdl. A foallasu oktatok koziil 54-en rendelkeznek doktori cimmel (mintegy 32%), akik
koziil 14-en az egyetem alkalmazottjaként szerezt¢k meg a fokozatot. Az oktatok szamottevo
része 40 év alatti, és a fiatal adjunktusok, tanarsegédek és gyakornokok nagy része (84 személy)

5 Az idézett adatok a Hataron Tuli Magyarok Hivatala altal megbizott Expanzié Human Tanacsad6 Kft. 2005-ben az EMTE szdmara
elkészitett stratégiai szaktanulmanyabdl szarmaznak
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doktori képzésben részesiil romaniai vagy magyarorszagi egyetemeken. A Kutatasi Programok
Intézete az EMTE 32 f6allasu doktorandus oktatdjat Osztondij tdmogatdsban részesiti. A
tanszékek oktatoi 1étszama nagyjabol megkdzeliti az optimalis szamot (30-35 oktato), kivéve a
Kolozsvari Kart, ahol ez még nem alakulhatott ki.

Az egyetemen a 2004/2005-0s tanévben végzett az elsd évfolyam, Osszesen hat szakon. A
végzettek a kolozsvari Babes—Bolyai Tudomanyegyetemen ¢és Bukaresti Egyetemen
allamvizsgaztak. A 2006 évben 12 szak hallgatoi végeztek, és az allamvizsgaztatd intézmények
kore kibdviilt a Temesvari Nyugati Egyetemmel, a marosvasarhelyi Petru Maior Egyetemmel,
illetve a brass6i Transilvania Egyetemmel. Jelenleg a 2005-ben végzett évfolyam 100%-ban, a
2006-ban végzett évfolyam pedig atlagosan 94,5%-ban allamvizsgéazott sikeresen (megjegyzés:
az akkreditacios kovetelmények min. 51%-ot irnak eld).

2.4. Kutatds

A Sapientia-rendszer 6nallé intézményeként miikodé Kutatdsi Programok Intézete palyazati
rendszerben tamogatja az egyetem tanszékein foly6d kutatast (0sztondijrendszer és kutatési
koltségek biztositasa), illetve lehetOséget biztosit a szakkiaddi mindsitést nyert Scientia Kiado
révén a tudomanyos eredmények, valamint az egyetemi tankonyvek, jegyzetek, egyéb
segédanyagok publikalasara és ezek terjesztésére. A kiadd eddig 71 kotetet jelentetett meg,
szamos kiadvany van eldkésziiletben. Az egyetem oktatdi mas, jelentds bevételi forrast képezd
kutatasi palydzatokban is részt vesznek (oktatasi minisztérium altal koordinalt CEEX palyazatok,
regionalis érdekeket szolgald kiirasok, stb.). A féallasti oktatok koziil 18-nak nemzetkdzileg
jegyzett tudomdnyos folyoiratokban (ISI) jelentek meg publikacioi, koztik szamos olyan,
melynek magas az idézettségi mutatoja.

Mind a hirom helyszinen kari konyvtarak miikodnek, amelyek rendelkeznek olvaséteremmel,
szamitégépes nyilvantartd rendszerrel, valamint szélessdvll internet hozzaférést biztositd
szamitogép haldzattal, és a konyvallomany jorészt megfelel az akkreditacids kovetelményeknek.
Mind a csikszeredai, mind a marosvasarhelyi kari konyvtar 2006-ban 0j otthont kapott a karok
foépiiletében.

Laboratoriumok tekintetében féleg az elsd két év szdmara sziikséges felszerelések beszerzése
tortént meg, amelyet palyazatokbol, kiilfoldi adomanyokbol, illetve az oktatok sajat
hozzajarulasabol szarmazo jelentds mennyiségli berendezés és miiszer egészit ki. A felsdbb évek
szaklaboratoriumai azonban (foleg a mérndki €s természettudomanyi szakok esetében) csak
részben felelnek meg a kdvetelményeknek.

2.5. Finanszirozas:

A Magyar Koztarsasag Orszaggytlése a 2000-2002 idészakban évi 2 milliard forintot kiilonitett
el a ,,hataron tuli magyar felsGoktatas fejlesztésére”, amelybdl a Sapientia Alapitvany évi mintegy
1,85 milliard forint f6l6tt rendelkezhetett. Az elsé harom évben befolyt 6sszesen 5433,5 millié Ft
tdmogatasbol az EMTE 3294,1 milli6 Ft magyar allami koltségvetésbdl szarmazd bevétellel
rendelkezett, mely a teljes 6sszeg 60,62%-4t tette ki.

A 2003. évi 1837,05 millié Ft-bol az EMTE 1246,73 millié Ft (67,86%) tdmogatast kapott, a
2004. évi 1448,71 Ft-bol 1133,47 Ft-ot (78,2%), a 2005. évi 1746,56 millio Ft-bol pedig 1150,81
millio Ft-al (65,89%) rendelkezett. A 2006. évi koltségvetés keretosszege 1500 millié Ft (+300
millid), melybdl az EMTE els6 félévi koltségvetése 557 millid Ft, a PKE tamogatasa pedig 241
milli6 Ft (a masodik félévi koltségvetés elszamolasa jelenleg van folyamatban).
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3. Az EMTE eréforrasainak és képességeinek elemzése (SWOT analizis)®

3.1.Erosségek

— Fiatal, fejlddd oktatoi testiilet

—  Miikodo kreditrendszer

— Foldrajzi kozelség a megcélzott hallgatoi bazishoz

— Regionalis héalozati rendszerbe dgyazottsag, az EMTE nem elszigetelt intézmény

— Fiatal, motivalt adminisztracio

— Kutatas tamogatasi rendszere — KPI, didkok részvétele az egyetem kutatdsi programjaiban

— Tandij-6sztondij rendszer

— A hallgatok részvétele kiilfoldi részképzésekben

— Oktatoi karrierlehetdségek, oktatok felvételének szabalyozottsaga, oktatok részvétele doktori
képzésekben, tovabbképzési, publikacios lehetoségek,

— J6 infrastrukturalis feltételek, informacids haldzat, fejlédoé konyvtar

3.2. Gyengeségek

— A belsé kommunikacié nem megfeleld

— Intézményi fegyelem, szankciok hianya

— Hianyosak az alapképzésen kiviili képzések, nincs teljes képzési vertikum, nincs szolgaltatasi
tevékenység

— Kevés a docens és professzor

— Hiéanyos a laboratériumok felszereltsége

— Testiileti dontéshozatali nehézségek, tisztdzatlan kompetenciak

— Ervényesiilnek az oktatasi helyszinek rosszul értelmezett autonomiatorekvései

— Nem alakult még ki minden tanszék kutatasi profilja

— Nincs egyetem szintl teljesitményértékeld rendszer

— Az o6raadok esetében a szakmai kontroll nem elég szigora

— Tltervezés

3.3. Lehetoségek

— Akkreditacio

— Bologna folyamat — lehetdség a tantervek atgondolasara, optimalizalasara, az eurdpai szintli
oktatasra

— Romania az elkdvetkezd iddszakban gazdasagi novekedést fog produkalni, a munkaltatok
pedig igényelni fogjak az egyetemi végzettséggel rendelkezd munkaerét — ndvekvod
lehetdségek

— Csikszereda és Marosvasarhely jelentds egyetemi, kulturalis kdozpontta valhat

3.4. Veszélyek

— Részleges akkreditacio, foiskolava vald degradalodas

— Finanszirozasi bizonytalansag, forrashiany

— Bezarkozas, elszigetel6dés, a hazai és kiilfoldi egyetemekkel vald kapcsolatépités kudarca
— Az EMTE elvesziti vonzerejét a hallgatok korében

— A politikum befolyasa egyetemszervezési kérdésekbe

% uo. 57-64. old.
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STRATEGIAI PRIORITASOK (IRANYOK) KIHIVASOK, CELOK

A Sapientia - Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem (EMTE) a romaniai magyarsag 6nallo feleke-
zetkozi védnokség alatt miikodd, halozatos szerkezeti egyeteme, melynek célja nemzeti
kozosséglink oktatasanak és tudomanyos életének nemzetkozileg is elismert szakmai szinvonalon
valé miivelése. Az akkreditaciot kovetden az EMTE-nek 6nall6 jogi személyként, a korszerd eu-
ropai oktatas elvarasainak kell megfelelnie, és ugy kell bekapcsolddnia a kiilonbdzdé nemzetkozi
tudomanyos és oktatasi programokba, hogy kielégitse a magyar kozdsség igényeit és sziikséglete-
it. Mindségre tord, versenyképes, a nemzetkdzi elvardsoknak is megfeleld egyetem épitése a
hosszt tavu cél. Az intézmény fejlesztése soran az egyetem erdforrasait és képességeit feltard
SWOT analizis eredményei, a romaniai mindségbiztositasi kritériumoknak val6 megfelelés
valamint, az Eurdpai Felsdoktatasi Térség intézményrendszeréhez vald csatlakozasi torekvések a
legfontosabb szempontok.

EGYETEMI SZINTU STRATEGIAI CELKITUZESEK
1. Akkreditacio
Kihivasok:
— Az EMTE-t negativan ¢érintette a tObblépcsds oktatasi rendszer, valamint az Uj
mindségbiztositdsi rendszer bevezetése Romadanidban, mivel EMTE szakjai a 2005/2006
tanévtdl induld évfolyammal kezdédden a korabbi egyetemi oklevélnek megfeleld képzést
biztositd szakok helyett alapképzési szakokka (Bachelor szintiivé) valnak, ugyanakkor a
megszigoritott feltételek és az elérehozott akkreditacids hataridé fokozott erdfeszités elé
allitjak az egyetemet;
— Az akkreditacié folyamatos felkésziilést kivan, de még nincsenek meg a kelld idétavra
kinevezett felelds vezetdk kari szinten (csak a tanszékvezetdk szintjén lathaté ma feleldsség),
akik személyes feleldsségként viszik a kari szintli felkésziilési munkat és kidolgozzak a
felkésziilés menetrend;jét, eszkdzrendszerét;
— Kialakultak olyan tudomanyteriiletek az egyetemen, amelyeket egyaltalan nem képviselnek
foallast és vagy meghatarozo szakemberek, oktatok, am a piaci kereslet igen nagy (pl. média
szak, kommunikacid, pedagogia). Ezek a szakteriiletek kevéssé vesznek részt a dontés
el6készitésben és a stratégiaalkotasban is.
Célok és cselekvési programok:

- Osszehangolt curriculum-fejlesztési folyamat kialakitasa;

- A szakok és az intézmény akkreditdcios dokumentécio elkészitése;

- Osszehangolt, priorizdlt egyetemi infrastruktira-fejlesztési terv Osszeallitisa az
akkreditacios kovetelmények teljesitése érdekében;

- Oktatoi karrierterv Osszeallitasa (tanszéki, kari) az akkreditacios feltételek teljesitése
érdekében;

- A végrehajtas kari és egyetemi szintli feleldseinek kijelolése.

2. Szervezeti miikodés konszoliddlasa
Kihivasok:
— A kari vezetés 1étrejott, de hianyoznak a pontos és lehatarolt hataskorok az egyetemi, a kari és
a tanszéki vezetés kozott;
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— A szabalyozési rendszer folyamatos fejlesztése sziikséges, de ehhez hidnyzik a megfeleld
belsé mindség- €s szervezetfejlesztési rendszer;
— Az egyetem tudomanyos teriiletei, szakteriiletei kialakuloban vannak, am a jelenlegi
szervezeti struktira nem felel meg teljesen a szakteriileteknek, és ez neheziti mind az
akkreditacios felkésziilést, mind az oktatési és kutatasi kapacitas-épitést.
Célok és cselekvési programok:

- Kiiktatandok az olyan helyzetek, amikor nem tartjak be a 1étezd szabalyozasokat;

- Ki kell alakitani az ellendrzés, szamonkérés gyakorlatat;

- A Charta ¢és a csatlakozo, alsobb szintli, 1étez0 szabalyzatok feliilvizsgalata, mddositasa,
tovabbi sziikséges szabdlyozdsok bevezetése;

- Lehetdségek szerint homogén, akkreditalhato strukturdju karok kialakitasa, helyszineken
ativeld homogén szakcsoportokbol 4ll6 intézetek 1étrehozasa;

- Mindségiranyitasi rendszer kiépitése é¢s miikodtetése.

3. Optimalis képzési struktura kialakitasa és az oktatds minoségének fejlesztése
Kihivasok:
— A hallgatok a magyar nyelven tanulasért valasztjdk a Sapientiat, de ha nem tanuljak meg a
szaknyelvet romédnul, komoly hatrannyal indulnak a munkaerdpiacon;
— A ,,.Babes—Bolyai Tudomanyegyetem (BBTE) komoly versenytars, a szakok parhuzamossaga
¢s az azonos fejlesztések, egylittmiikddések  (kozgazdasagtan, szociologia,
természettudomanyi képzések) miatt, de mind a tudomanyos, mind az akkreditacios
egylttmiikddés nélkiilozhetetlen az EMTE ¢és a PKE szdmara;
— Jelent6s hallgatdi 1étszamnovelés igénye lathatd az Onértékelés progndzisadataibol, am a
szliks infrastrukturalis hattér és a varhatd demografiai hullamvolgy — a demografiai adatok
alapjan rovid tdvon csokkenés varhato a 18 éves korosztalyt hallgatokban, 5-10 éves
tavlatban azonban erételjes rovid ndvekedés majd 2009 utan erdteljes csokkenés
folyamatosan — kereteket szabhat a névekedésnek;
— A jelenlegi foglalkoztatds f0 aranyait ado agazatok, a feldolgozoipar, mezdgazdasag és
kereskedelem nem nevezhetd htizdédgazatnak, am az egyetemi képzés egyik fo irdnya mindig
a fejlesztést igényld dgazatok humdanerdforras-utanpotlasa. Az egyetemi szakok egy része ad
csak valaszt a jelenlegi munkaerdpiaci elvarasokra, de a gazdasagi novekedéshez sziikséges
altalanos vallalkozésfejlesztd képesség fejlesztése hianyzik a tantervekbdl, igy nem
biztosithaté a munkahelyeket teremtd végzettek kibocsatésa;
— Az egyetemi kinalat akkreditacids felkésziilés és jelentds fejlesztés eldtt all, de hianyzik a
szervezett és rendszeres munkaadéi és  hallgatéi  visszajelzés-gylijtésre  épitd
mindségfejlesztés, és nem miikddik oktatoi értékelési rendszer sem;
— A kiscsoportos hallgatdi 1étszamok nem teszik lehetdvé a koltséghatékony miikodtetést,
tovabba nem biztos, hogy kis évfolyamok miikddtetésével megtériil az akkreditacios
befektetés.
Célok és cselekvési programok:

- Szakinditéasi lehetdségek meghatarozasa, priorizalasa, osszehangoldsa az erdélyi magyar
nyelvil felsdoktatasi halozat tobbi szerepldjével,

- Akkreditacios folyamat elinditdsa tovabbi szakok létrehozédsara, melyek miikddtetésével
jelentds 1étszamu kozos torzsek kialakitasa altal koltséghatékony oktatas valik lehetove;

- Romadn- és angol nyelvil szakeldadasok bevezetése, megfeleld elokészités alapjan;

- Alternativ képzési formak, szolgaltatasok kialakitésa;
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- A tantervek atgondolasa és 6sszhang kialakitasa a munkaerdpiaci elvarasok alapjan;

- Alumni rendszer kialakitasa;

- A szakokba épitett tantervi modulok (EU, roméan szaknyelv, munkaerdpiaci kilépésre
felkészitd, tarsadalomépitd) kifejlesztése és hasznalatba vétele.

4. A szakmai és penziigyi tervezés 6sszehangolasa, a belso gazdalkodas tovabbfejlesztése
Kihivasok:

Jelentés mértéktivé nott a koltségtéritéses hallgatok 1étszama, &m a tandijak aranya igy is

elenyészéen csekély az egyetem koltségvetésében, valamint az egyetem akkreditacid és

elismert intézményi jogallas hidnydban nem fér hozza a kutatasi €s mas, pl. Strukturalis

Alapokhoz val¢ palyazatokhoz (2007);

Jelentds felndttképzési (atképzés, tovabbképzés) kereslet tapasztalhatd az egyetem régioiban,

amelynek szolgélatara a felsdoktatasban, igy a Sapientian sincs hagyomany;

Egyre hangstlyosabban jelentkezik a tobb ldbon allo finanszirozas sziikséglete, am az

alternativ lehetdségek csak lassan korvonalazodnak.
Célok és cselekvési programok:

- Kétszintli tervezési ¢és pénziigyi kontrollmechanizmust kell létrehozni a tervezés
Osszehangoléasa érdekében.(szakinditas, beruhazas, felvételi/hallgatoi 1étszamok);

- Kommunikacié és adatszolgaltatas az egyetemi és kari szint kozott folyamatos legyen;

- A belsO finanszirozasi rendszerben kiilon kell vélasztani a fejlesztési és miikodtetési
kiadasok tervezését és koltését;

- A pénziigyi diverzifikaciét megalapozo stratégia kidolgozasa, a kutatds €és mas

- Anyagi forrasok ¢€s a koltségvetés, cash-flow tervezése €s kdvetése;

- A tandijmentes hallgatok feltételrendszerének teljesitényorientdlt moddositasa
(megtortént);

- Magandsztondijak bevonasa;

- Egyetemi controlling csapat felallitasa;

- az intézmény akkreditaciojat kovetden — a magyarorszagi €s romaniai politikai szereplok
tdmogatasaval — kezdeményezni kell az egyetem — teljes vagy részleges — roman allami
tamogatasat.

5. Humanerdforras-fejlesztés (oktatoi és adminisztrativ személyzet)

Kihivasok:
Fiatal foallast oktatéi garda alakult ki, de nincs meg a kozépkorosztaly, akikre helyi
tudomanyos iskola alapithatd. A nem f6allast oktatok kevés idot toltenek az intézményben, a
belso6 fejlesztések rajuk nem bizhatoak;
A human er6forras fejlesztése kari szinten tervezett, egyetemi szinten iranyitott, de a kozponti
bérrendszer nem elegendden rugalmas a helyi humaneréforras-fejlesztés tamogatasahoz;
Nincsenek kialakulva a teljesitmény mérésének modszerei sem az oktatok, sem az
adminisztracio esetében.

Célok és cselekvési programok:
- A tanszék oktatdinak eddigi szakmai teljesitményének mérési rendszerének bevezetése;
- Oktatoi allomany kiértékelése, értékeld és mindsitd rendszer bevezetése;
- Differencialt bérezési rendszer bevezetése;
- Tovabbképzések tamogatasa.
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6. Egyetemi szintii kutatasi stratégia kidolgozasa
Kihivasok:
— A kutatds ma egyetemi szinten palyazati uton tamogatott, de hianyzik a tanszéki és kari
stratégidkra épiilé egyeztetett kutatasi potencial fejlesztése.
Célok és cselekvési programok:

- Az oktatoi, tanszéki, kari és egyetemi szintli kutatasi célok szétvalasztasa, campus-kozi
kutatasi projektek inditasa;

- Osszehangolt erdfeszitések a KPI-n kiviili finanszirozas feltirasara a kutatésban;

- Akkreditalhat6 kivalosagi kozpontok egyetemi szintii tervezése €s kiépitése;

- Rangos tudomanyos konferencidk szervezésének a tamogatésa;

- CNCSIS éltal elismert tudomanyos folyoéirat inditésa;

- A KPI szerepe és az Egyetembe valdo betagoloddsanak eldkészitése, a KPI 4altal
mukddtetett SCIENTIA konyvkiadd oOnkoltséges, egyetemi célokat kiszolgald
mukodtetése;

- Szakokhoz kot6d6 elismert tudoméanyos kutatokozpontok 1étrehozasa, esetleg
akkreditalhat6 kivalosagi kozpontok létrehozésa az egyetemen.

7. Egyiittmiikodesi kapcsolatok fejlesztése
Kihivasok:
— Alapvetd célkitizéskent fogalmazodott meg az EMTE betagozodasa a romaniai ¢és
magyarorszagi egyetemi rendszerbe, de az egyetem fejlddési potencialjahoz képest nem
elegendé mértékben beagyazott a roméniai és magyarorszagi egyetemi egyiittmiikodési
rendszerbe;
— Az EMTE nem akkreditalt statusa miatt az oktatok egyeldre nem vehetnek részt az eurdpai
mobilitdsi programokban, ¢€s az egyetem sem palydzhat Onalldoan jelentOsebb kutatasi
programokban, de mar jelenleg is partnerként részt vehet egyéb hazai vagy kiilfoldi
egyetemekkel kozos palyazatokban.
Célok és cselekvési programok:

- Egyetemkdzi kapcsolatok tovabbfejlesztése;

- Nemzetkdzi ERASMUS, SOCRATES, MINERVA, LEONARDO, CEEPUS, COST,
PHARE stb. programokban val6 részvétel;

- International Association of Universities (IAU) tagsag és programokban val6 részvétel,

- Felkésziilés a Strukturalis Alapok 2007-es megjelenésére, professzionalis palyazatfigyelés
¢s -iras szerepldinek ¢és folyamatanak kidolgozasa.

8. Gazdasagi és szocialis kapcsolatok fejlesztése
Kihivasok:

— Az erdélyi magyar kozosség magaénak érzi az egyetemet, de annak kinalata ma még csak
részben valaszol a kozOsség sikeres fennmaraddsdhoz sziikséges tarsadalomépitési
kérdésekre, az erdélyi civil tarsadalom fejlesztéséhez, forrasfelszivd képességének
noveléséhez sziikséges tudas atadasara.

Célok és cselekvési programok:
- Partneri konzultacios kapcsolat kialakitasa a régiok gazdasagi szerepldivel;
- Ipari- kutatési parkban valé részvétel,
- Tovéabbképzeési tanfolyamok inditdsa;
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- Régidspecifikus egyetemkozi kapcsolatok kialakitasa a helyszineken.

9. Az egyetemi infrastruktura fejlesztése
Kihivasok:

— Jelentds ingatlan- és eszkdzbefektetések torténtek minden helyszinen, de tovabbi fejlesztések
sziikségesek mind az ingatlanok, mind pedig a hidnyos, illetve részben elavult laboratériumi
¢s szamitastechnikai eszkdzpark potlasara, feltjitasara.

Célok és cselekvési programok:

- Prioritdsként kezelendd6 a kolozsvari kar folyamatban 1évd ¢épiiletberuhazasanak
megvalositasa, sajat forrasokbol;

- Kiemelt fontossdghi a sajat forrasbol megvalosithatd marosvasarhelyi didkkollégium
felépitése, amely nélkiil nem lehetséges az akkreditacio;

- Az egyetemi beszerzések szakmai feliigyeletét a kialakitott szakmai intézetek keretében
kell megvalositani. gy a szoftver és informatika beruhizasért egységesen az egyetemi
informatika intézet felel;

- Alapos elemzés alapjan ki kell értékelni a csiksomlyoi beruhdzast, és helyi tamogatas
bevonasaval ki kell alakitani a beruhazas litemtervét;

- A szakok éltal javasolt eszkozberuhdzasokat a szakokra leosztott normativ tamogatasi
rendszer alapjan kell tervezni;

- A kari konyvtarak esetében automata beléptetd és feliigyeld rendszer megvaldsitasa
szlikséges kozéptavon;

- A konyvtari allomany tervezett, a szakok sziikségleteinek megfeleld fejlesztése és az
elektronikus tudomanyos folydirat el6fizetd rendszer széleskorii hasznalata.

KARI SZINTU CSELEKVESI PROGRAMOK, STRATEGIAI IRANYONKENT
I. MUSZAKI ES TARSADALOMTUDOMANYI KAR CSIKSZEREDA

A Muszaki és Tarsadalomtudomanyi Kar, valamint a Karhoz tartoz6 szakok megalapozottsaga,
kiépitettségének stadiuma (kiilondsen a tarsadalomtudoményi szakok esetében) lehetdvé teszi azt,
hogy a 2007-2011 iddintervallumra folyamatos, zokkendmentes tovabbi épitkezést tervezziink, a
kiiszobon allo akkreditdcidos mozzanatra Ggy tekintsiink, mint a Kar fejlesztésének egyik soron
kovetkezd mozzanatara. Ennek alapjan a 2007-2011-es id6horizontra vetitett kari fejlesztési
stratégia egységes folyamatban kezeli az akkreditacios kovetelményeknek valé megfelelést és a
kozéptavu fejlesztési 1épéseket.

A Miszaki és Tarsadalomtudomanyi Kar jelen pillanatig teljesitette a Sapientia EMTE alapitoi
altal megfogalmazott, az alkalmazott tarsadalomtudomanyi szakok feleldsségkorébe tartozo
célkitlizéseket. A Kar altal miikodtetett szakok a térségben elfogadottak, az oktatoi testiilet
megfeleld fokozata, féallast erdélyi magyar szakemberekbdl all, az oktatok szakmai
teljesitményének elfogadasat publikacios, szakmai rendezvények, intézménykézi kapcsolatok,
nemzetk6zi projektek igazoljak. A Kar altal mikddtetett szakokon (Alkalmazott szociologia-
vidékfejlesztés, illetve Kommunikacio-Reklam-PR) hangsulyozottan pragmatikus,
munkahelyteremtésre is alkalmas szakmai tudast szerezhetnek a hallgatok. Végzdseink sikerrel
allamvizsgaznak, és aktiv szerepet vallalnak tobb olyan teriileten, amely az Eurdpai Unidhoz valo
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folzarkozasi folyamatban naprél napra folértékelddik (fejlesztési programok készitése,
forrasbevonds, dnkorményzati reform, dgazati szakpolitikdk, lokalis és térségi PR stb.).

1.1. A fejlesztés kiindulopontjat jelento kihivasok

— Az eltér6 szakteriiletek nem minden esetben vannak képviseltetve az egyetemi dontéshozatali
mechanizmusban, a kiilon szervezeti struktura (kar) kifejlesztése a szakcsoport jellegének
megfelelden segitené az érdekérvényesitést;

— Az bio- és kdrnyezetmérndki képzés és kutatds jelentds finanszirozasi hatteret és folyamatos
tamogatast igényel, ami kiilonosen érvényes ez a laborkapacitasra. Ezek tobbféle finaszirozasi
megoldast igényelnek, kezdve az alapfinanszirozastol, a kutatdsi palyazatokon keresztiil a
célzott laborfejlesztési palyazatokig;

— A jelenlegi kutatds-tdmogatasi rendszer csak ugy illeszkedhetik be az akreditacios
folyamatba, ha a tanszéki kutatas-fejlesztési elképzelések élvezik a KPI timogatdsat. Ehhez a
KPI stratégia szerint, a lehetdségek adottak;

— Megfeleld tudomanytamogatasi struktira kialakitdsa (szervezeti, anyagi keretek), a kutatés
kari szintre hozasa (tervezés, kivitelezes, finanszirozasi dontések);

— Szervezési-szabalyozasi problémak rendszeres kezelése Campus €s Egyetem szinten;

— Infrastruktara és szolgaltatasok elmaradottak, nem szolgaljak ki a novekvo hallgatolétszamot
¢s az oktatoi elvarasokat.

1.2. Stratégiai célok:

- Kiilon szervezeti struktira (egy kar, két kar vagy kar(ok) és intézet(ek)) kifejlesztése a
szakcsoportok jellegének megfeleléen, ko6zds, campus szintli feladatok szervezeti
kezelése, kozos iranyitas ald vondsa (informatika, kollégium, kdnyvtar, gazdasagi hivatal,
hallgatdi alapozd modulok, hallgatéi, oktatdi szolgéltatasok, infrastruktira miikodtetése);
A Kar struktirajanak meghatarozéasa, arculatinak megerdsitése, miikodési teriileteinek
tartalmi gazdagitasa.

- A tarsadalomtudomanyban elitképzés megvaldsitdsa — az akkreditacios igényeken tali
helyi elvarasok beépitése a tantervekbe;

- A Karhoz tartozd szakok sikeres akkreditdlasa, a magiszteri képzés Onalldo vagy
kooperacios formaban valdo megszervezése, doktori iskola hosszll tavi megalapozasanak
elkezdése.  Akkreditacios kovetelmények rendszeres ellendrzése: tanszékekre,
akkreditaland6 szakokra le kell bontani a feleldsségeket;

- Kutatasok tanszéki keretekben vald kezelése: szakteriileti kutatasi stratégia kidolgozasa,
mely az akkreditaciohoz is sziikséges;

- A tobb éve kovetkezetesen folytatott human eréforras fejlesztési stratégia kiteljesitése: A
PhD képzésben 1év6 vagy mar PhD fokozattal rendelkezé fiatal oktatok szakmai/fokozati
elérelépésének tamogatésa;

- A mar kialakitott térségi szakmai megrendelések korének tovabbi bdvitése, a Kar
miikddését tdmogatd onrész biztositasa. A tarsadalomtudoményi egység biztositani tudja
az Egyetemi kotelezettségvallalasban szerepld Onrész biztositasat, 5%-os indulasi
részesedéssel szamolva, évi 5%-o0s onrésznovekedéssel;

- A Kar nemzetk6zi szakmai networkokba val¢ tartos €s tartalmas bekapcsolasa;
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- A miuszaki szakok oktatasa zoldmezOs beruhazas, ezért a cél, hogy a human erdforras
hattér kialakitdsa megtorténjen. A mérnokképzés élelmiszeripari és kornyezetmérnoki
szakteriileten rendelkezzen a munkavallalasi szempontb6l fontos kimenetekkel;

- Munkaadodi kapcsolatok fejlesztése (Tarsadalmi tanacs, Gyakorlatok, K6zos kutatasok,
Ko6z06s rendezvények);

- Felndttképzés: a terlileteket, oktatasi szinteket fel kell mérni az igények alapjan: at- és
tovabbképzések piaci igényekre épitve;

- A konyvtér atalakitidsa az 6nallo hallgatoi és oktatdi munka ellatasdhoz.

1.3. Konkrét célok, cselekvési programokok, stratégiai iranyonként
1.3.1. Akkreditacio

- Az Alkalmazott szociologia - vidékfejlesztés szak esetében 2005-ben végzett az elso
¢vfolyam. Az akkreditidcidos dosszié Osszedllitdsanak idépontja a 2007/08-as tanév
kezdete. A Kommunikacio-Reklam-PR szakon a 2006-2007-es tanévben végez az els6
¢vfolyam, az akkreditacids dosszié¢ benyujtasara a 2009-2010-es tanév kezdetén keriil sor.

- A tananyagfejlesztés befejez6dott, az eddigi tapasztalat alapjan ezen a szakon a tananyag
tovabbi bdvitése nem sziikséges. Fontos feladat az akkreditacid idOpontjaig az egyes
targyak oktatdsat tdmogatd szoveggyljtemények szdmanak tovabbi bdvitése. Kiemelten
fontos feladat a személyi curriculumfejlesztéshez is kapcsolodd jegyzetkiegészités &s
tankonyviras.

- Az Alkalmazott szociologia — vidékfejlesztés szak esetében az akkreditacids dosszié
Osszedllitasa folyamatban van. Az akkreditdlandd szak teljesiti az eldirt feltételeket,
beleértve az oktatdi allomanyra vonatkozd szigora eldirdsokat is. Feladatunk a
Kommunikacié szak akkreditacidjanak el6készitése 2 éven beliil.

- A miszaki szakok akkreditdcidjara két év mulva keriil sor, am ennek megvaldsitasa
komoly kihivésok el¢ teszi a kart mind a huménerdforras, mind a laboratoriumi eszkdzok
biztositasa szempontjabol.

Osszegzd tablazatos attekintés a szakok akkreditacios felkésziiltségérdl:

Akkreditalandé szakok AkKkreditalas éve (tanév)
Szociologia 2007-2008
Kommunikaci6 és PR 2009-2010
Kornyezetmérnok 2009-2010
Elelmiszeripari mérnok 2009-2010

1.3.2. Szervezeti konszolidacio

- Az akkreditacios folyamatra vald felkésziilés sordn elkésziilnek a még hianyzo
szabalyozasok, tovabba formalizaljuk (ahol igényelt intézményesitjiikk) a Kar keretében
mukodo, kutatd vagy szolgaltato jelleghi szakmai miihelyeket;

- Kommunikaciés Tanszék létrehozéasa, amint erre adminisztrativ sikon lehetdség nyilik;

- Vidékfejlesztés Tanszék kialakitdsa kozéptavon;
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- A Téarsadalomtudomanyi tanszékek és a kapcsolodd kutatdsi-szolgaltatasi szerkezetek
Intézetté (Departament) valasa, illetve — amennyiben az Egyetem szerkezeti fejlesztése
indokolja — 6nall6 kar kialakitasa;

- Az oktatok kozti szakmai informécidaramlés erdsitése és team munkdk 6sztonzése: Belsd
hirlevél készitése a szakok szdmara fontos kiilsé informaciokrol (publikaciok, szakmai
rendezvények, nyari egyetemek és mas tovabbképzési programok, EU-projektekben valo
részvételi lehetdségek stb.), a heti rendszerességgel tartott tanszéki értekezletek keretében
minden héten egyéni szakmai prezentacio tartasa, a most miikodd 3 kutatomiithely mellé
tovabbi 3 szervezése (kultiragazdasag, tavmunka, térségi innovacio);

- A Kar térségi tarsadalmi kapcsolathdlojanak formalizalasa. Az akkrediticids dosszié
Osszeallitasaig ezt a feladatot kiilon tanszéki dokumentumban rogzitjiik.

1.3.3. Az oktatasi kindlat fejlesztése

Rovid tavu programok:

- Bachelor szint: Szocialis menedzser-képzés ¢és  biotechnoldgia, valamint
¢lelmiszerbiztonsag szakok megalapozisa és beinditdsa. Erre igen jelentds térségi
fogadokészség van, ugyanakkor a mar mikod6 szakokhoz kapcsolédva igen
koltséghatékony forméaban miikddtethetd, Onfinanszirozasi rendszerben. A Szocialis
menedzser szak beinditdsa — tekintettel a mar mikodd szakokkal valo tartalmi
Osszefiiggésekre - szakmailag megalapozott, az inditas anyagi feltételeinek megteremtése
korolbeliil egy évet vesz igénybe;

- Mesteri képzés elokészitése és beinditasa az Alkalmazott szociologia szak akkreditalasa
utan 2-3 teriileten. Teriiletek: regiondlis humén eréforrds menedzser, vidékfejlesztés-
alkalmazott szocioldgia, még egy tovabbi képzési teriilet az Egyetem Vezetdségével valo
egyeztetés alapjan). Ezen a téren kiemelten fontosnak tartjuk a BBTE mesteri képzését
szervezd tanszékekkel valo tartalmi egyeztetést, ¢s — ha lehetséges — a tartalmi jellegli
kooperaciot, ami nem feltétleniil jelent szervezeti 6sszekapcsolast;

- A Kar oktatoi mas intézményekkel kézosen tobb sikeres felndttképzési programban
vesznek részt, szervezési-adminisztralasi tapasztalatokkal is rendelkeznek. Ez a
tapasztalatot kivanjuk behozni a Kar szervezetébe, ¢s rovidtavon formalizalni;

- Tovabb kivanjuk erdsiteni a hallgatok korében az olyan egyéni, vagy csoportos szakmai
munkadk (diplomamunkak) végzését, amelyeknek eredményei a gyakorlatban is
hasznosithatok. Ez els6sorban azt jelenti, hogy a tdrsadalomtudomanyi diplomamunkak
minél nagyobb részénél jelenjen meg a térségi-szakmai igény is.

- Az oktatokat arra 6sztonozziik, hogy ndveljék tovabb az angol, illetve roméan nyelven
tartott eldaddsok és szeminariumok szadmat, a hallgatokat arra kivadnjuk biztatni, hogy
szeminariumi feladataik teljesitését vallaljak idegen nyelven is.

- Modszertani vonatkozasban a tanszéki 1éptékii rendszeres mithelymunkat tartjuk a
legfontosabbnak;

- Tamogatjuk a hallgatok részvételét TDK vagy mas jellegli szakmai rendezvényeken;

- ECDL jogositvany megszerzésének biztositasa a Kar hallgatdoi szamdra (mas
intézménnyel vald kooperacié formajaban, amennyiben az Egyetem nem alakitja ki sajat
kdzpontjat);

- Hatéaridés egyéni szakmai tervek kialakitasa és nyomonkovetése a Karhoz tartozo
oktatokra vonatkozodan. Ezekben kotelezd feltétel az 6nalld publikacio €s a nemzetkdzi
projektekben valo részvétel;
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- A miszaki tanszékek rendelkezésre allo muszereivel szolgaltatasi tevékenység elinditasa,
a Székelyfoldon miikodé mezdgazdasagi nagyiizemek illetve élelmiszer eldallito cégek
szamara, olyan egyedi technikék kifejlesztése altal, amire a Székelyfoldon csak az EMTE
képes. Ilyen technika lehet példdul a D-aminosavak analizise élelmiszerekbdl, a
probiotikumok vizsgalata tejtermékekbdl vagy az emberek szelén statuszanak felmérése a
régidban.

1.3.4. Finanszirozassal kapcsolatos tervek

A Kuratorium ¢és a Sapientia EMTE Vezetdsége altal megfogalmazott, évente ndvekvd
szazalékaranyl forrasbevonast a Tarsadalomtudoméanyi Tanszék mar ettél a naptari évtol
biztositani képes. A tarsadalomtudomanyi szakok tervezett fejlesztése nagyon alacsony
befektetést igényel, mert:

- atervezett 4j szakok tananyaga legkevesebb 30 szazalékos atfedést mutat a mar meglévo
szakokkal. Ez a humén erdéforras terén igen jelentds bérmegtakaritast tesz lehetové, a
szakok gazdasagosan mikodtethetdk;

- tekintettel a tarsadalomtudomnyi szakok irdnti egyre fokozodo tarsadalmi igényre,
jelentds meértékii lesz a tandijbevétel (a tdrsadalomtudomanyi szakokon jelenleg is
legmagasabb a tandijat fizetdk aranya);

- A beinditott térségi szolgaltatasok bevételi forrast jelentenek a tanszék eszkdzpark-
igényének fedezése szamara;

- A, Know and Pol” EU Keretprogram 4 éves forrasbevonasi lehetdséget jelent;

- A Kar a térségi szolgaltatasok tovabbi bovitésével, a most elokésziiletben 1évé 3 EU
program koziil varhatéan legalabb egy elnyerésével, térségi tdmogatdsok ¢és
intézménykozi kooperaciok révén fog forrasokat bevonni

- A tarsadalomtudomanyi képzés eszkozigénye alacsony;

- Az1j szakok eldzetes akkreditacidjanak adminisztrativ koltsége egységes;

- A miiszaki szakok laboratoriumi eszkozfejlesztési igényeinek biztositasa sajat forrasokbol
¢s kutatasi palyazatokbol torténik;

- Ko6z6s torzson Iétrehozott biomérndki szakok a jelenlegi szakok miikddését is
gazdasagosabba teszik.

1.3.5. Humanerdéforras fejlesztés

- A Tarsadalomtudomanyi Tanszék rendelkezik az Alkalmazott szociologia -
vidékfejlesztés szak akkreditdlasahoz sziikséges human eréforrassal. A Kommunikacio
szak akkreditacidjaig biztositottak a sziikséges tovabbi fokozati elObbrelépések. A
Tansz¢ék jelenleg 20 oraadd oktatot foglalkoztat, koziilik tobben doktori fokozattal
rendelkeznek, vagy PhD képzésben vesznek részt. Ezek az oktatok a kovetkezd években a
Tanszék munkdjaba foallastt oktatoként is bevonhatdk, elsdsorban tandrsegédi és
adjunktusi feladatkdrben. Az elmult években folytatott tudatos épitkezési politika
eredményeként ez a Tanszék milkddése szdmara biztonsdgos human erdforrds hatteret
jelent, és a Kommunikaci6 szak akkreditdciojanak iddszakaig biztositott a jelenlegi
tanarsegédek és adjunktusok magasabb oktatéi fokozatba valo eldléptetése is;

- Kiemelten fontosnak tartjuk legjobb végzdseinknek a térségi szolgaltatd programokba és
az EU kutatasi programokba vald szervezett bevonasat, ezzel egyiddben a munkaba
szervezetileg is bevont hallgatok MA vagy PhD képzésének 6sztonzését;

19



SAPIENTIA Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Fejlesztési Stratégiaja 2007-2011

- A fentickben megjelolt humanerdforras fejlesztési politika lehetdséget teremt az MA
képzés tervezésére, valamint a késébbiek soran doktori iskola fokozatos megalapitasara;

- A miszaki tanszékek keretében a humaneréforras-fejlesztésnek a jelenleginél is nagyobb
prioritas kell kapnia.

1.3.6. Kutatas

- A Kar legfontosabb erdssége mar ma is a kutatés, az orszag és a Karpat-medence hatarain
is tallépd, ténylegesen miikodd szakmai kapcsolathald. Legfontosabb feladatnak azt
tartjuk, hogy a fiatal munkatarsakat ezekbe a 1étezé haldzatokba bevonjuk, részvételiikkel
ezeket a haldzatokat tovabb bovitsiik;

- A Tarsadalomtudomanyi Tanszék az alkalmazott tarsadalomtudomanyi kutatdsokban lat
nagy lehetdséget, amely egyarant kapcsolodik a 1étezd és a tervezett szakokhoz. Ehhez
rendelkeziink a sziikséges szakmai tapasztalattal. A Tanszéken beliil 2-3 f0s team-ek
formajaban, 6nalléan miikodé miihelyek keretében szervezziik meg a kutatast;

- A kutatisnak 3 irdnya van: egyéni oktatoi curriculumfejlesztéshez kapcesolodo kutatasok,
csoportos térségi stratégiai kutatdsok, orszagos vagy nemzetkozi projektek. Jelenleg 10
mas orszagbeli intézménnyel dolgozunk egy FP6 Programban, tovabbi péalydzatok ebben
az évben indulnak;

- A tervezett kutatasi munkdban a CNSIS altal kidolgozott orszagos kutatési keret stratégiat
tartjuk mérvadonak és kovetendonek (Ez az anyag az EU 7-es keretprogramjaban
megfogalmazott szempontokat koveti);

- A kutatasi terveket kiillon tanszéki dokumentumban dolgozzuk ki. Olyan intézményi
szerkezetet terveziink, amely (1) Onfenntartasra, valamint (2.) mas térségi szereplokkel
valdé szoros egylittmiikodésre épiil. Az 2005-2006 6szétdl induld, kibdvitett oktatodi
allomany, az 6raadok és a most végzd hallgatok bevonasaval redlis esélyt ad ezeknek az
elképzeléseknek a megvaldsitasara. A kivitelezésnek elsdsorban szabalyozési, ligyviteli
korlatai vannak;

- Programok, kutatocsoportok, tevékenységi teriiletek:

0 A Tarsadalomtudomanyi Tanszék kapcsolédott a Magyarorszdg sok mas
egyetemén mikodd ITOK (Informécios Tarsadalom Oktatd Kutatdo Csoport)
halozathoz. A Halozat keretében rendszeresen kapunk ¢és kiildiink szakmai
informéciokat az informacids tarsadalom szakmai/tudomdnyos eseményeirdl,
konferenciairdl, publikéciorol, projektjeir6l. Harom é&ve rendszeresen részt
vesziink az ITOK halézat szakmai rendezvényein. Az IT témakorben tanszéki
szakkonyvtarat alapoztunk meg, elsdsorban az ITOK héldzathoz tartozo egyetemi
tanszékek folydirat, konyv publikacioibol (Informacids Tarsadalom c. folydirat, az
IT tematika alapveté kiadvanyai. Folyamatban van egy kutatasunk az
onkormanyzatok IT felkésziiltségére vonatkozoan.

A Munkacsoport tagjai
Dr. Biré A. Zoltan professzor
Gergely Orsolya tanarsegéd, PhD hallgaté
Tamas Dénes tanarsegéd, PhD hallgatd

o0 ,KNOWandPOL. The role of knowledge in the construction and regulation of
health and education policy in Europe: convergences and specificities among
nations and sectors” — 2006 szeptemberében indult, 4 évig tarto EU 6-os
Keretprogram 13 EU  orszagbeli  egyetemi  szakmai  partnerrel.
Programkoordinator: Université catholique de Louvain, Belgium.
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A Program tanszéki vezetdje: Dr. Rostas Zoltan professzor
A Program tanszéki résztvevoi:

Dr. Bodo Julianna docens

Dr. Késa Istvan adjunktus
A Program témaja: az oktatasi/egészségiigyi dontéshozatal és a szakmai tudas
Osszehasonlitd vizsgalata a projekthez kapcsolodd orszdgokban (Belgium,
Franciaorszdg, Nagy Britannia, Németorszag, Magyarorszag, Norvégia,
Portugdalia, Romania).

0 A Tarsadalomtudoméanyi Tanszék keretében jelen pillanatig egy KPI kutatdsi

programot fejeztiink be és két program teljesitése folyamatban van.
= Migracios kutatdcsoport — egy KPI Programot fejezett be, jelenleg egy
program van folyamatban
e Témavezetd: Dr. Bodo Julianna docens
e Munkatarsak: Dr. Biré A Zoltan, Turos Endre, 5 egyetemi hallgato
Kommunikaciokutatasi Munkacsoport — egy KPI program teljesitése van
folyamatban
= Témavezetd: Dr. Ambrus Zoltan docens
= Munkatarsak: Dr. Kosa Istvan adjunktus, Zsigmond Csilla tanarsegéd PhD
hallgatd, 3 egyetemi hallgaté

0 A Tanszékhez tartozd Vidékfejlesztési Milthely 4 munkatarssal mitkodik 2006
kezdetétdl, térségi onkormanyzatok és Onkormanyzati tarsuldsok szdmara végez
vidékfejlesztési programokat megalapozd kutatasokat, ¢és készit integralt
vidékfejlesztési stratégidkat. A Vidékfejlesztési Mihely szervezte meg 2006 6szén
a Karpat-medencei 1éptékli, nagy szakmai visszhangot kivalto ,,Cork+10”
Konferencidt. A Mihely kiilon tematikus szakkonyvtarral rendelkezik, ez az
oktatdsban is hasznosul. A Vidékfejlesztési Mithely munkéja rovidesen tovabbi
tevékenységekkel boviil (szaktanacsadas, dokumentacios kdzpont funkcid). Ennek
a munkacsoportnak a munkéja jelentds forrasbevonasi lehetdséget jelent a Kar
szamara;

0 Teérségi kutatasi programok, egyéni kutatasi programok;

0 Jelen pillanatban a Tarsadalomtudomanyi Tanszék 4 felkérés alapjan dolgozik —
nemzetkozi halozatok keretében - EU programok és palyazatok kialakitasan
vidékfejlesztési, kornyezetpolitikai, képzési témakdorokben;

- A miszaki tanszékek oktatéi bekapcsolddtak a Roman Oktatdsi Minisztérium altal
finanszirozott CEEX kutatdsi programokba, amelyek jelentds bevételeket és
eszkozfejlesztési lehetdségeket biztositottak. E programok folytatdsa és tovabbi kutatasi
palyazatok benytjtasa rovid tavua cél;

- A miszaki tanszékek kutatasi teriileteinek megfeleld kutatokdzpont(ok) 1étrehozasa.

1.3.7. Egyiittmiikodési programok
- A szakmai kapcsolatok és europai hallgatéi csereprogramokba vald bekapcsolodas

elsdsorban a szakok sikeres akkreditaciojatol fiigg. Ezért ezt a célkitizést foleg
kozéptavon lehet kivitelezni,

- Els6sorban a KAM — Regiondlis ¢és Antropoldgiai Kutatdsok Kozpontja
kapcsolatrendszerének atvétele révén a Kar szakmai kapcsolatban all a Karpat-medencei
magyar tarsadalomtudomany minden meghatdrozo intézményével (Akadémiai intézetek,
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tanszékek, kutatomihelyek, projektkonzorciumok). A TanszEék 4ltal havonta
megjelentetett elektronikus hirlevél jelenti a kapcsolattartas rendszeres keretét, ezen kiviil
kiadvanycsere, konferencidkon vald részvétel, szakmai tarsasagi tagsag, kozos
rendezvények szervezése ad tartalmat az egylittmitkddésnek

Fontosabb szakmai partnerek (a konkrét egyiittmikodési terveket intézménykdzi
egylittmiikddési dokuemntumokban rogzitjiik)

MTA Politikai Tudomanyok Intézete

MTA Szocioldgiai Kutatdintézet

MTA Etnikai és Kisebbségkutato Intézet

BME Tarsadalomtudomanyi Kar

MTA Magyar Tudomanyossdg Kiilfoldon FElnoki Bizottsag. E Bizottsag
munkdjaban dr. Biro A. Zoltan professzor allando meghivottként vesz részt

- A Tanszék féallasu munkatérsai koziil még Dr. Ambrus Zoltan docens, dr. Késa Istvan
adjunktus, Dr. Bak6 Rozdlia adjunktus rendszeresen vesz részt rendszeresen nemzetkdzi
szakmai konferencidkon. A szakokon alaptargyként oktatott kulturdlis antropolédgia
diszciplina témagazdajaként Dr. Bod6 Julianna docens szervezi a tudomanyag
meghatarozo szerepldivel (elsdsorban amerikai, francia kutatokkal) az informaciocserét,
kapcsolatokat és szakmai programokat.

- Karunk szakmai egyiittmiikodési kapcsolatot alakitott ki a Norfolk-i (Virginia) Old
Dominion Egyetemmel. Andrew Balas professzor 2007. majus 3-an tartott ¢lo
kapcsolattal egybekotott eldadast a Kar hallgatdinak és oktatdinak. Rovidesen oktatok és
hallgatok latogatasanak elokészitése is megkezdddik.

- Dr. Rostas Zoltan professzor szakmai kapcsolata révén jelentds szakmai és informacios
kapcsolatokkal rendelkeziink tobb fovarosi szakmai és oktatasi intézményben.

- A Hargita Megyei Onkormanyzattal kdzdsen 2007-ben harmadik alkalommal szervezziik
meg a Megyenapok rendezvény keretében az egész napos térségi szakmai konferenciat,
igen jelentds kiilfoldi és hazai részvétellel. Ebben az évben téma: A regionalis innovacio.
A Kar oktatéi eléadasokkal, publikaciokkal vesznek részt a rendezvényen.

- Kiemelten fontosnak tartjuk a Karhoz tartoz6 PhD hallgatok képzési helyeivel vald
rendszeres szakmai €s konzultacios kapcsolatot:

- Corvinus Egyetem

- ELTE

- Debreceni Egyetem

- Pécsi Tudoméanyegyetem

- A kovetkezd években intézményi, csoportos €s egyéni szinten egyarant jelentésen fokozni

kivanjuk a szakmai kapcsolatokat, eldtérbe helyezve a nemzetkézi szakmai
konzorciumokban vald részvételt tamogatd kapcsolatokat. Célunk az, hogy minden
foallasu oktato legalabb egy nemzetkdzi munkacsoport tagja legyen.

1.3.8. Gazdasagi-szocialis kapcsolatok

- A Tarsadalomtudomanyi Tanszék lokalis és térségi fejlesztési programokat, helyzetfeltaro
tanulmanyokat tud késziteni, erre a szakmai szolgéltatasra a térségben mar most igény van
(6nkormanyzatok, térségfejlesztési szervezetek, gazdasagi szereplok stb). A Tanszék
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keretében a Vidékfejlesztési Mihely jelentés volumenli térségi szakmai szolgaltatdi
munkat végez, ennek tevékenységét tovabb fejlesztjiik. Tovabbi 2 éven beliil varhato,
hogy a média, PR, reklam terén is tudjunk szolgaltatdsokat kinalni térségi szereplok
szamara. Ezeknek a szolgéltatadsoknak jelentds forrasbevono szerepe van, amelyet fokozni
kivanunk.

1.3.9. Infrastruktara-fejlesztéshez kapcsol6do problémak

Csikszeredaban minden szak szamdara kozos az ingatlanfeliilet. Tekintettel arra, hogy
Csikszeredaban a sziikséges ingatlan biztositott, tovabba pedig az egyes szakok
fokozatosan 1épnek be az akkreditacios periddusba, ez a feltétel biztositottnak latszik;

A kommunikéci6 szak (média, PR, rekldm) hatékonyan miikddtetéséhez tovabbi 2
szakmai laboratoriumra van sziikség. Ezek tlizembe allitasara a kovetkezd két tanév
folyaméan mindenképpen sort kell keriteni. (PR és reklam szimulacids labor, Radi6 és tévé
studid). Ezeknek a beruhdzasoknak ingatlan bdvitési vonzata nincsen;

A miiszaki szakokon csak részben biztositott a felsdbb évek laboratoriumi sziikséglete.
Ezek beszerzését foleg kutatasi palyazatokbol latjuk megvaldsithatonak.

1.4. Rovid tavu, operativ programok
Akkreditacids feladatok sikeres teljesitése
A kari intézményi szerkezet fejlesztése €s formalizalasa
MA programok el6készitése
A Kar térségi kapcsolatrendszerének kifejlesztése és a forrdsbevondsi feladatok
megoldasa. A térségi kapcsolathald célcsoportjai az onkormanyzatok, térségi fejlesztd
szervezetek és vallalkozasok.
A térségi kapcsolathalo tartalma:
- egyiittmikodési  programok  (fejlesztés, forrasbevonas, tarsadalmi céla
programok);
- koz0s szakmai rendezvények;
- a végzbés hallgatok tarsadalmi szerepvallaldsanak sikere érdekében halozat
kialakitasa és miikodtetése.
A Kar nemzetkozi kapcsolatainak a jelenleginél 1ényegesen magasabb fokra emelése,
kiilonosen a nemzetkdzi kutatdsi konzorciumokba vald bekapcsoldodas révén, ezzel
kapcsolatban a forrasbevonasi feladatok teljesitése
A doktori iskola kifejlesztésével kapcsolatos feladatok megtervezése

II. GAZDASAG- ES HUMANTUDOMANYOK KAR (CSIKSZEREDA)

crer

varhat6 lezarasanak id6pontja. A sikeres akkreditacidé megszerzése utan, az akkreditacio nyujtotta
mozgastér kibdviilésével 1j stratégia elkészitése valik lehetdveé és sziikségessé.
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2.1. Stratégiai célrendszer
Atfogo cél: nemzetkozi szinten versenyképes, egyben gyakorlatias képzés kialakitasa a régio
fejlesztési sziikségleteinek megfelelden, és az ezt tdimogato infrastruktira és oktatoi testiilet
megteremteése.

- Mindent megeldz6 elsddleges prioritas: a Kar szakjainak akkreditacioja.
- A Kar mikddése részben 6nallé finanszirozasanak megteremtése.

- A megkezdett Human eréforras fejlesztési stratégia megvalositasanak befejezése.

2.2. Konkrét célteriiletek, cselekvési programok, stratégiai iranyonként
2.2.1. Akkreditéacio

- a 2007/2008 tanévben 3 szak akkreditacidos folyamata kezdddik el: az agrar- és
¢lelmiszeripari gazdasag, konyvelés és gazdalkodasi informatika, roman és angol nyelv és
irodalom. A kovetkezd tanévben keriil sor az 4ltaldnos gazdasdgtan, majd a
kornyezetgazadsagtan szak akkreditacidjara

- a gazdasagi szakok minden szakmai és anyagi feltételt teljesitenek, az oktatoi alloményra
vonatkozo feltétel kivételével, amelyet a kovetkezd oktatéi versenyvizsgdk soran
terveziink megvalositani.

Osszegzé tablazatos attekintés a szakok akkreditacios felkésziiltségérél:

Akkreditalandé szakok AkKkreditalas éve (tanév)
Agréargazdasag 2007-2008
Konyvelés és gazdalkodasi informatika 2007-2008
Romadn és angol nyelv és irodalom 2007-2008
Altalénos kozgazdasag 2008-2009
Kornyezetgazdasag 2009-2010

2.2.2. Szervezeti konszolidacio

- A 2007-2010-es stratégiai idOhorizonton a Kar jelenlegi szakstruktarajat adottnak
tekintjilk, a szakstruktura illetve a curriculum-ok barmiféle megvaltoztatasat csak az
akkreditacios sikeres elnyerése utdn (azaz egy kovetkezd stratégiai dokumentumban)
tartjuk indokoltnak;

- a kulturalis kiilonbségek kezelése az oktatéi gardaban: pl. oktatok tudatos integralasa,
kiilsés - belsds oktatok kozotti kapcsolatok megerdsitése, rendszeres informdciocsere,
modszertani értekezletekkel, tudasmegosztassal, dralatogatasokkal;

- a vezetdi funkcidk szétvalasztasa, helyi vezetdi utdnpotlas kinevelése, a kar vezetésének
megujitasa valasztassal, az akkreditacios kovetelményeknek és a Szentatus hatdrozatanak
megfelelden;

- szervezeti miikodés konszolidalasa, az akkreditacios kovetelményeknek megfeleld kari
szabalyzatok, bizottsdgok, intézmények kialakitasa €s betartatdsanak ellendrzése.

2.2.3. Oktatasi kindlat és az oktatas mindségének fejlesztése
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- nem diplomas (tandij bevételes) képzések inditasa: egyiittmiikodésre €s szinergidra
kellene torekedni a felndttképzési intézményekkel. A felndttképzési partnerekkel meg kell
osztani a finanszirozasi, beruhdzasi kockéazatokat. A felndttképzési tevékenység
folytatdsdra sajat alapitdsu jogi személy megalapitdsa (hatdridé: 2007. aprilis). A
felnottoktatas teriiletei:

- EU-s vamjog-vamszakértdi képzési program,

- ECDL képzés és vizsga stratégiai partnerrel kozosen megvaldsitva,

- honlap készités (felndttképzés)

- informatikai felndttképzés

- QGyakorlati igényeknek megfeleld, konkrét elvardsoknak eleget tevd szakmai
vezetOképzo programok,

- latogatas nélkiili (tavoktatasi és levelezd képzés) tanarképzés, melyben a megyei
tanfeliigyeldség, valamint a pedagogusok haza lehet partnere az intézménynek,

- nyelvképzés (idegen nyelvek, illetve roman, mint idegen nyelv oktatasa),

- kozéptavon: miivelddési szakirdny (miivelddésszervezo);

- magas mindség tartdsa az oktatasban (elitképzés): az oktatdi fokozatok megszerzésének
fejlesztési igényeinek vald megfelelést jelenti a mindség, azaz az innen kikeriil6 fiatalok
képesek legyenek a helyi munkahelyteremtésben szerepet vallalni;

- haromnyelviiség a kdzgazdasagi karon (romén — angol/német — magyar), a roman nyelvi
készségek megerdsitése;

- gyakorlatorientalt képzési moddszerek fejlesztése: esettanulmanyok, ©nallé hallgatoi
munka novelése;

- bekapcsolodés a nemzetkodzi (magyarorszagi) esettanulmany versenyekbe,

- sajat esettanulmany versenyek rendezése meghivott romaniai és magyarorszagi
egyetemek csapatainak részvételével,

- Kari Tudomanyos Didkkori konferencidk szervezése, bekapcsolddas a magyar
OTDK-ba (Orszagos Tudomanyos Didkkori Konferencia),

- Bekapcsolodas a romaniai Didkolimpia szakmai versenysorozataba, 2008-ban egy
didkolimpiai szekcié megrendezése Csikszerdan.

2.2.4. Finanszirozassal kapcsolatos problémak

- a sajat forrdsok aranyanak a novekedése érdekében a sajat alternativ finanszirozas
megteremtése, a Kuratorium 2006/70-es hatarozata 3.2. pontjdban megfogalmazott
célmeghatarozasanak megfelelden minimum 20-25%-0s mértékii sajat finanszirozas
elérése (ezen a téren Karunk mar eddig is konkrét fejlesztd 1épéseket tett). Ezen cél
elérése érdekében konkrétan:

- romaniai, magyarorszagi és europai kutatas-fejlesztési palyazatok benytjtasaval
a sajat kutatasi kapacitas hasznositasa a Kar onfinanszirozasara,

- a vallalati kapcsolati halé kiépitése, fejlesztése kutatasi megbizasok, szakmai
egyiittmiikddések, szponzori tamogatasok megszerzése céljabol,

- mindezek személyi-szervezeti timogatasara a kari sajat fund-raising tevékenység
megerdsitése, fund-raiser foglalkoztatdsa minimal béren, a megszerzett forrasok
utan kapott érdekeltség kialakitasaval,

- az Onfinanszirozas 25 %-os szintjét fokozatosan érjiik el:
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i. 2007-ben 5%
ii. 2008-ban 10%
iii.  2009-ben 15%
iv. 2010-ben 20%
v. 2011-ben 25%
- Amennyiben fund-raising tevékenységiink eredményeként kelld mennyiségii sajat
forrast tudunk teremteni, ugy folytatni kivanjuk a Csiksomlyo6i épiilet felujitasat és
oktatédsra alkalmassa tételét.

2.2.5. Huménerdforras fejlesztés

- HR fejlesztési cél: rovidtavon a képzési szinvonalat tovabbra is magyar vendégoktatokkal
kozosen tudja megtartani a Kar. Rovidtavon magyar allampolgarsagu oktatok foallasa
professzori, docensi palydzatainak benyujtasaval biztosithatd az akkreditacios
kovetelmények megemelt mindsitett oktatoéi elvarasa (25%). A vendégtanari program
hosszt tavon is (kisebb 1étszdmban) megtartandd, aminek presztizs értéke van az itteni
magyar nyelvili oktatasban;

- Magyar anyanyelvii, a roman irodalomban, filolégidban jartas helyi oktatok legyenek
foglalkoztatva a human oktatasban;

- fiatal oktatok mindsitésének segitése, tamogatasa.
2.2.6. Kutatas

- 4-5 kutatasi témahoz kapcsoléddan (Onfenntartd) kari kutatdsi centrumok (kutatd
csoportok) létrehozasa:

- Europai Integracios Kutatocsoport

- Kozgazdasagi Kutatdcsoport

- Nemzeti és Szervezeti Kulttra és Leadership Kutatdcsoport

- Vallalati adatokat feldolgozd statisztikai-moddszertani kutatocsoport

- A Gazdasag- ¢és Humantudomanyok Kar a kovetezd teriileteken (doméniumokon)
rendelkezik alapvetd kompetencidkkal és romaniai szintli élenjaro kutatasi potenciallal:

1. Nemzeti és szervezeti kultura, leadership kutatas

- Karunk konzorcium vezetd intézményként 11 romaniai kozgazdasagi kar
konzorcialis kozremiikodésével megszervezte ¢és lebonyolitotta a GLOBE-
Romania kutatast (3 kutatdsi workshop Csikszereddn, 90 oldalas angol nyelvii
kutatasi jelentés, tervezett nemzetkozi konferencia részvételek és publikaciok);

- a kutatas folytatdsaként a 11 romdniai egyetem egy Kutatdsi Egyesiilet
(,,Societatea Internationala de Cercetare in Leadership si Culturd Organizationald”
(COLEAD) létrehozasat hatarozta el, melynek székhelye Csikszereda lesz; a kar
részér6l ez a kutatdcsoport az egylittmikodd partner és a nemzetkozi
palayzatokban résztvevo kooperald fél,

- az egyeslilet nemzetkozi kutatasi palyazatokba kapcsolddik be, terveink kozott
szerepel nemzetkdzi konferencia részvétel (Chemnitz) és egy atfogd monografia
elkészitése a kutatdsi eredmények alapjan.

2. Romania Eurdpai integracioja kézgazdasdgi-jogi megkozelitésben

- A témakdrben tobb nemzetkdzi publikacid (folyodirat cikk, konyvfejezet) és

konferencia eloadas sziiletett;
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- FEl6 egyiittmiikodési kapcsolatokkal rendelkeziink magyarorszagi egyetemekkel, a
hamburgi Max Plank Institute-tal;

- Meglévé kapcsolati  héalonk alapjan  nemzetkdzi  kutatdsi  palyazatokba
bekapcsolodva a kozgazdasagtan és jog (Law and Economics) hatarteriiletein az
EU bovités ¢és piac-integracio,az eurdpai piac-szabalyozas, termékfeleldsség,
valamint az integracié makro- és mikro-szintii piaci hatdsainak elemzése teriiletén
Romania szinten piacvezetd, nemzetkdzi szinten is elismert kutatasi eredményekre
képes kutatasi potenciallal rendelkeziink;

- A kutatasi eredmények a kozgazdasagtan €s jog (Law and Economics) illetve EU-
integracié témakorben tananyagfejlesztést és kozéptavon akar mester szintll
képzési program megalapozasat teszik lehetové.

3. Szekelyfold regionalis kutatasok
A karon jelentds koncentracidja alakult ki a regiondlis kutatasokat folytatd ezen a
téren kutatd és publikdld oktatoknak (foleg a Pécsi Egyetemen doktori képzési
programjaban résztvevo kollégdk). Ez a kutatomunka szerves folytatdsa a korabbi
Székelyfold 2000 Munkacsoport kutatasi munkajanak;

- A Kutatocsoport az egyetem létrehozasa ota két Székelyfold konferenciat
szervezett meg;

- Ezen a mihely aktiv kozremiikodésével késziilt el a Magyarorszag régioi
kdnyvsorozat elsd kotete, Székelyfold cimmel;

- Megkezdtiik a romaniai regionalis kutatasi haldzatba val6 bekacsolodasunkat.

4. Kozgazdasagi kutatasok

- Kallai Ella személyében Romania szinten elismert, nemzetkozi publikacidkkal
rendelkezd és jelentds kutatdsi potencidllal bird kollegaval bdviilt tanari karunk;

- Egyiittmtikodési megallapodast irtunk ald a Roméan Tudoményos Akadémia
Gazdasagi Elorejelzések Kutatointézetével (IPE - Institutul de Prognoza
Economica), amelynek keretében bekapcsolédhatunk az intézet altal gesztoralt
kutatasi programokba;

- A Karon megvan a kutatdsok folytatdsdhoz sziikséges modszertani
(szamitastechnikai) tudés és tapasztalat;

- A kutatdsi kapcsolati haléo bdvithetd magyarorszagi intézményekkel valod
egytittmikodéssel.

5. Optimalizalasi modszerek vizsgalata és alkalmazasa
A Matematika tanszék oktatdinak ebben a témakorben az alabbi kutatasi projektjei voltak
¢s vannak:

- Tobb célfiiggvényes, kétdimenzids szabdsi problémdak, homalyos kornyezetben
valé megoldédsa 0 genetikus és evolutiv algoritmusok segitségével (KPI, 2004-
2006).

- Komplex folyamatok 4&llapothatarozdinak vizsgalata mesterséges neuronhalok
segitségével (KPI, 2005-2007).

- Matematikai objektumok szemléltetése szamitdogépi grafikaval (KPI, 2002-2005).

- Talajértékelés mesterséges intelligencia hasznalataval ill. térinformacios
modszerekkel (KPI, 2001-2003).

- Elliptikus problémak vizsgalata kritikus pontok elméletével (CNCSIS, 2006,
2007).

- A folytonos geometria optimalizalasi modszereinek fizikai és kémiai alkalmazésai
(KPI, 2006-2007).
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- Variacios egyenldtlenségek (Phd téma, 2006-2008).

- Kornyezeti térinformacids rendszerek (Phd téma, 2005-2008).

- Dontésmodellezés genetikus algoritmussal (Phd téma, 2005-2008).

- Globalis optimalizalasi modszerek (Phd téma, 2006 — 2010).

A témakorben elért eredményeiket a tanszék oktatdi szamos publikdcidban kozolték (2
ISI-s cikk, 9 nemzetkozi adatbazisos cikk, 14 konferenciakdtetben megjelent cikk, 1
konyv) és a felsorolt témakban szeretnék kutatdsaikat a tovabbiakban is folytatni.

A tanszéknek szadndékaban all egy egyetemi szintli belsé kutatasi projektnek az
elinditdsa €s iranyitdsa. A projekt témaja: Az egyetem informdcios és tudasbdzisanak
feltérképezése.

2.2.7. Egylittmiikodési programok

- aKar bekapcsolédsa a roman intézményi haléba

- az AFER (Asociatia Facultitilor de Economie din Romania — alapit6 tagok
vagyunk, egyedili maganegyetemként és magyar nyelvli intézményként)
kapcsolatrendszer bdvitése (a Bologna-konform felsGoktatas fejlesztésben vallalat
aktiv szerepvallalassal, didkolimpia szervezésével 2008-ban);

- a Roman Tudoméanyos Akadémia Gazdasagi Elérejelzések Kutatdintézetével (IPE
- Institutul de Prognoza Economicd) kotott egyiittmiikodési megallapodés
tovabbfejlesztése, az Intézet kutatdsi programjaiba, projektjeibe vald
bekapcsolddas;

- a GLOBE-Romania kutatas folytatdsaként a 11 romaniai egyetem konzorcidlis
egylittmiikddését tovabbfejlesztve Kutatasi Egyesiilet (,,Societatea Internationala
de Cercetare in Leadership si Cultura Organizationald” (COLEAD) létrehozasa
Csikszeredan.

- aKar bekapcsolasa a nemzetkdzi intézményi haldba:

- a Dronteni Egyetemmel kialakitott kapcsolat keretében didkjainknak a
mesterképzési programba vald bekapcsolodasanak folytatasa;

- a barcelonai IESE Business School-lal kialakitott kapcsolat fejlesztése, fiatal
oktatdink tovabbi részvétele az International Faculty Development Programokban
(IFDP);

- a Budapesti Corvinus Egyetemmel valo kapcsolati halo fejlesztése;

- a Pazmany Péter Egyetemmel kotott keretszerzodés keretében az egytittmitkodési
lehetdségek fejlesztése;

- egyiittmikodési  kapcsolatrendszer  kialakitasa ~a  Miskolci  Egyetem
Gazdasagtudomanyi Karaval

- egylttmiikodési kapcsolatrendszer kialakitdsa a Quinnipiac Egyetemmel (USA),
didk 0sztondij program alapjainak megteremtése

- részvétel a trentdi Nemzetkozi Kutatdcsoport altal vezetett ,,Common Core of
European Private Law,” nemzetk6zi kutatasi programban,;

- részvétel az Avosetta Nemzetkozi Kutatocsoport altal vezetett ,,Protection of
biodiversity” és ,,GMOs and Nature Protection in Europe” projektjeiben;

- a Hamburgi Max-Planck-Institut-tal kialakitott kutatdsi egyiittmiikodése
fejlesztése ,,Law and Economics” témakor kutatasaban.

28



SAPIENTIA Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Fejlesztési Stratégiaja 2007-2011

- mesterképzési programokba vald bekapcsolodas stratégiai partnerek keresésével, mas
egyetemeken akkreditalt kdzgazddsz mesterképzés csikszeredai kihelyezett képzésként
valo megszervezése;

- Az Alumni rendszer megkezdett kialakitasanak, fejlesztésének folytatdsa, a volt
hallgatéink altal kialakul6 (vallalati, gazdasagi) kapcsolati halé bekapcsolasa részint a
tananyagfejlesztésbe, részint az intézményfinanszirozasba.

2.2.8. Gazdasagi-szocialis kapcsolatok

- a szakstruktura igazitdsa a regiondlis igényekhez (csak kozéptavon, a végleges
akkreditacido megszerzését kovetden);

- erdteljes kommunikacidé a hallgatéi eredményekrdl, intézményrdl a régioban; felvételi
kampany szervezése (interaktiv CD-vel, plakatokkal, kozépfokt oktatas intézményekkel
vald személyes kapcsolattartassal);

- munkaadokkal wval6é kapcsolatok épitése: karrieriroda, rendezvények befogadasa,
kapcsolatfelvétel, egymas megismerése informalis haldzatokon keresztiil. A kar stratégiai
fejlesztését tamogatd Tarsadalmi Tanacsado Testiilet 1étrehozasa (kdzéptavon lehetséges,
mivel a tdrsadalomépités az informalis kapcsolatok fejlesztésével kezdddik);

- a tanarképzés esetében a tanfeliigyeloséggel valdo kapcsolat megerdsitése,
gyakorloiskoldkkal vald kapcsolatok kialakitasa elengedhetetlen. A véarosban tovabb
erdsitendd a kapcsolatokat az intézményekkel, a falusi intézményekkel valé kapcsolatok

- kozbirtokossagokkal valo kapcsolatok fejlesztése: fejlesztések megismerése, a hallgatok
bekapcsolasa a fejlesztési projektekbe;

- bekapcsolodas a kozépfoku képzés kozgazdasigtan tananyagainak fejlesztésébe,
egyiittmiikodés Roméniai Magyar Pedagdgus Szovetséggel, konferencia szervezése a
kozépiskolai pedagdgusoknak.

2.2.9. Infrastruktara-fejlesztéshez kapcsolddd problémak

- egységes konyvtar- ¢és informatikai koncepcio: fizikai elrendezés megvaldsitasa,
konyvtarépités. A folyodiratok tekintetében egyetemi szintii elektronikus hozzaférés
megoldas valasztasa és fejlesztése (EISZ-EBSCO);

- egységes informatikai koncepcio a kollégium, a konyvtar és a hallgatdi szolgaltatasok és a
tantervek Osszehangolasanak eléréséhez; szakdolgozatok, akkreditdciés anyagok
digitalizalasa, archivalasa, honlapon val6 elérhet6ség megteremtése.

2.3. A fejlesztési stratégia targyidoszakra vonatkozo éves iitemezése:

Iddszak Fejlesztési prioritas
2007-2008 Bachelor szintli programok akkreditacios eldkészitése
2007-2008 Curriculum-fejlesztési program
2007-2008 Mindségbiztositasi program
2007-2011 Sajat tankonyvprogram
2008-2009 Mester szintli programok akkreditdcios el6készitése
2008 Esettanulmdnyok fejlesztése, sajat esettanulmany kdotet kiadasa
2008 Esettanulmanyokra alapozott oktatds modszertan fejlesztése
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2.4. A stratégia megvalositasara javasolt konkrét operativ programok

1. Curriculum fejlesztési program

e az informatika oktatds természetes megerdsitésére. Az adatbazis rendszerek
tervezése, mint alaptantargyi tartalom bevezetésének elokészitése az Osszes
gazdasdgi  szakokon.  Tantargyak  kozotti  folyamatossag és  targyak
elsajatithatosaganak biztositdsa. Hatarid6: 2007. december, feleldés: Makd Zoltan,
kancellar, Gyorfi Jend, tanszékvezetd

e A matematikai és a szakmai képzés szervesebb Osszehangoldsa, a matematikai
ismeretek beépitése a szaktargyak oktatasi segédleteibe, a kutatasi tevékenységekbe,
a szakmai feladatok matematikai modellezésének elsajatitdsa érdekében. Hatarido:
2007. december, felelés: Mako Zoltan, kancellar, Gyorfi Jend, tanszékvezeto,
Sanduly Edit tanszékvezetd helyettes.

e A konyvelés ¢és gazdalkodasi informatika szak informatikai szakiranyanak
kialakitasa. Szakirany célja olyan ismeretekkel ruhazni fel a hallgatdkat, amellyel
képesek lesznek gazdasagi alkalmazasok, ligyviteli és dontés tamogatasi rendszerek
tervezésére ¢és fejlesztésére. Olyan szakemberek képzése, akik a gazdasagi-,
informatikai- ¢és informacidés rendszerekben szerzett tuddsukat felhasznalva
kapcsolatot  teremtenek a  gazdasdgi szakember ¢és az  informatikai
projektmenedzserek kozott, ezzel eldsegitve a kovetelményspecifikacio és szoftver
kozotti integraciot. Hataridé: 2008. december, felelés: Makd Zoltan, kancellar,
Gyorfi Jend, tanszékvezetd

e Az akkreditacid elnyeréséig eldkésziteni a kovetkezd bachelor szakok
valamelyikének akkreditacids dossziéjat benyujtasra és onfinanszirozott alapképzési
program inditdsdra: pénziigy, mendezsment, marketing, turizmus szakok. (A
megfeleld szak kivalasztasa tovabbi piackutatast €s dontést igényel). Hatarido:
2008. december, felelds: dékanhelyettes, gazdasagi tanszékvezetdk

2. Mindségbiztositasi program
e Az egyetemi mindségbiztositasi programmal Osszhangban (tartalom és hatarid6

tekintetében egyarant). Felel6s: Mako Zoltan, kancellar.

3. Sajat tankdonyvprogram folytatasa
e Folyamatos. Feleldsok: Mako Zoltan, kancellar, tanszékvezetok.

4. Mester szintli programok akkreditacids elOkészitése az akkreditdcid megszerzésnek
id6pontjara: a fentebb irottakkal 6sszhangban a kar az akkreditacio idejére elokészit 1-3
magisteri képzési akkreditacidos dossziét benyujtasra — 7 allamilag finanszirozott hely
igénnyel. Az ezt megalapozé fejleszté munkat 2008. januarjatdl elkezdjiik, feleldsok:
dékan, tanszékvezetdk. Alabb megadjuk azoknak a szobajoheté mester szakoknak a
listajat, amelyek koziil tovabbi szakmai vita soran valasztjuk ki, melyeket fogjuk
ténylegesen benyujtani.

a. Kontrolling szak (A konyvelés informatika ¢és az altalanos kozgazdasagtan

bachelor szakokra ¢épiil, erdteljes informatikai — Matematika tanszEéki —
tamogatassal).

b. Aktuérius-audit szak (A konyvelés informatika és az altalanos kozgazdasdgtan
bachelor szakokra ¢épiil, erdteljes informatikai — Matematika tanszéki —
tdmogatassal).
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c. Regionalis fejlesztd mendzser szak. (A konyvelés informatika és az altalanos
kozgazdasagtan bachelor szakokra épiil, de szivesen fogadunk hallgatokat a
szociologia-vidékfejlesztés bachelor szakrol is).

d. Eurdpai integracié kozgazdasagi-jogi kérdései szak. (A konyvelés informatika és
az altalanos kozgazdasagtan bachelor szakokra épiil, de szivesen fogadunk
hallgatdkat a szocioldgia-vidékfejlesztés bachelor szakrol is)

5. Bachelor szintli programok akkreditacios elokészitése

a. Agrar és élelmiszer- ipari gazdasag szak: 2007. marcius-oktober, felelds: Bakacsi
Gyula, dékan, Elek Sandor, tanszékvezetd, Péter Katalin, szakkoordinator

b. Konyvelés ¢és gazdalkodasi informatika szak: 2007. marcius-oktober, felelds:
Bakacsi Gyula, dékan, tanszékvezetd, Fiilop Arpéd, szakkoordinator

c. Roman — Angol szak: felelds: Bakacsi Gyula, dékan, Balazs Lajos, tanszékvezetd

6. Esettanulmanyok fejlesztése, sajat esettanulmany kotet kiadasa

a. Hataridé: 2007. december. Felelds: Bakacsi Gyula, dékén, Szabd Arpéd,

dékanhelyettes
7. Esettanulméanyokra alapozott oktatds mddszertan fejlesztése
a. Hatarido: folyamatos. Felelds: dékan, gazdasagi tanszékvezetok.

1. MUSZAKI ES HUMANTUDOMANYOK KAR MAROSVASARHELY

3.1. Konkrét célteriiletek, cselekvési programok, stratégiai iranyonként (révid- és
kézéptavon)
3.1.1. Akkreditacio

A marosvasarhelyi karon jelenleg hét szak miikodik, melyek koziil kettd rovidesen akkreditaciora
keriil. Az elsé két akkreditdcios kérelmet a pedagogia és az informatika szak teszi le a
2007/2008-as tanévben, majd ezt kovetden, vagyis a 2008/2009-es tanévben a kommunikécio és
kozkapesolatok, a mechatronika, a szamitastechnika és az automatizalas szakok is kérhetik
akkreditaciojukat. A kertészmérnoki szak akkrediticiojara csak a 2009/2010-es tanévben keriil
sor.

- Az informatika és pedagogia szakoknal, a 2007-2008-as tanév 1. félévére meghirdetett
allasok elfoglalasa esetén, a jelenlegi szdmitasok szerint a huménerdforras szempontjabol
az akkreditacios kovetelmények teljesithetdek. A szakon oktatod fiatalok eldléptetésére,
valamint 0j oktatok alkalmazdsara még két oktatdi versenyvizsga-lehetdség all
rendelkezésre, melynek eredményeképpen — az eldzetes szamitisok szerint — az
akkreditacios kovetelmények altal eldirt foallasu oktatodi 1étszam, ezen beliil pedig a
professzori és docensi beosztdsok szama teljesithetéek. Az eszkozpark szempontjabdl a
szakok megfelelnek az akkreditacios eldirasoknak. A tananyag és szakkonyvi ellatottsag
terén teljesiilnek az akkreditacios feltételek.

- Az ezt kovet6 ot szak (kommunikacié ¢és kozkapcsolatok, mechatronika,
szamitastechnika, automatizalas, kertészmérnoki) esetében is hasonld akkreditacios
mutatokrol tudunk beszamolni. Az eldzetes tervezések értelmében a humdanerdforrasra
vonatkoz6 akkreditacios eldirdsok a rendelkezésre 4ll6 hdrom oktatdi versenyvizsga-
lehetéség alkalmaval teljesithetdek. A szakok rendelkezésére allo eszkozpark ¢és
szakkdnyvtar az évek ota tartd folytonos fejlesztés kovetkeztében ma mar olyan szinten
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van, amely eleget tesz az akkreditacidos kovetelményeknek. Ezen szakok esetében az
egyetlen hatraltatd tényez0 az oktatést kiszolgald infrastruktura sziikdssége.

3.1.2. Szervezeti konszolidacid

- amég hianyzo kari tisztségek betoltése (dékanhelyettes, kari kancellar);

- apontos lehatarolt hatdskorok az egyetemi, a kari €s tanszéki vezetés kozott;

- azegyes kari szintii bizottsagok 1étrehozasa;

- a stratégiai fejlesztésekhez sziikséges szervezetfejlesztési feladatok azonositasa,
szervezetfejlesztési stratégia megfogalmazasa.

3.1.3. Oktatasi kinalat és az oktatas mindségének fejlesztése

- A felndttképzes, és az ehhez sziikséges jogi keret kialakitdsa a kar stratégiai céljai kozott
szerepel. Ilyen irdnyban torténtek mar kezdeményezések, de hivatalosan akkreditalt
képzést csak akkreditalt egyetem végezhet. A cél olyan felndttképzés inditasa, amely a
helyi és regionalis piaci igényeket figyelembe véve, felmérve a teriileteket, oktatasi
szinteket, az igények alapjan at- és tovabbképzést biztositana a jelentkezdknek;

- Fontos kozéptavu stratégiai cél olyan szakok ideiglenes miikodési engedélyének a
megszerzése, amelyek elinditdséval jelentds hallgatdi 1étszamu kozos torzsek kialakitasat
biztositanank a mar mikodo szakokkal. A tavkozlés, a tajépitészet, a szamitdgépes
miivelettervezés és gyartastervezés, az orvosi informatika, a statisztika és gazdasagi
elérejelzés, a gydgypedagogia, fordito-tolmacs, valamint a rekldm szak elinditasat tervezi
a Kar (KT. 255/2005.12.07. hatarozata). Ezen beliil két szak mikodtetése a magyar
koltségvetési finanszirozassal, a tovabbi szakoké pedig Onfinanszirozéassal torténik. A
tajépitészet és fordito-tolmacs szak mar 2008/2009-es tanévtdl kezdddden szeretné
megszerezni miikodési engedélyét, igy hatarozva meg a tandijak mértékét, hogy a szakok
onfinanszirozassal, kiilsé tamogatas nélkiil miikddjenek;

- A kozéptavu célok kozé sorolhatdo a kar vonzéva tétele magyarorszagi és kiilfoldi
hallgatok szdmara. Ennek két alapfeltétele van: a magyarorszagi potencialis hallgatok
esetében fokozottan jelen kell lenni a felsGoktatdsi piacon (a kar szdmara foleg a Kelet-
Magyarorszagon vald jelenlét tlinik fontosnak); ezt hirdetésekkel, szordlapokkal, nyilt
napokon valo6 részvételekkel lehet elérni. A nyugat-eurdpai vagy nem eurdpai hallgatok
szamara pedig olyan kutatasi projektek meghirdetése a cél, amelyek lehetdvé teszik egy
szemeszter eltoltését a vasarhelyi kar valamelyik szakan;

- Kari szintli stratégiai célként fogalmazhaté6 meg az Un. Pedagdgiai modul (Tanarképzo
Intézet) létrehozdsa ¢és mikodtetése, amelynek elvégzése nemcsak a kar végzds
hallgatoinak biztositand az oktatasban val6 elhelyezkedés lehetdségét, hanem szolgaltato
koézpontként miikodne, hozzéjarulva ez altal a kari koltségvetés ndveléséhez;

- Mesteri képzés inditdsa minden szakcsoport esetében.

A fejlesztési targyiddszakban mikodtetett szakok, illetve a inditandd szakokon beliil a
tervezett tandijas és tandijmentes hallgatoi beiskolazasi szamok:

Miikodo szakok Beiskolazasi szam Megjegyzés
. . . Akkreditacio utan a szak helyzetét
Pedagogia 40 (10 tandijmentes/30 tandijas) tjracrtkelik

Kommunikéci6 és
kozkapesolatok

40 (10 tandijmentes/30 tandijas)
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Informatika 50 (25 tandijmentes/25 tandijas)
Mechatronika 50 (25 tandijmentes/25 tandijas)
Szamitastechnika 40 (20 tandijmentes/20 tandijas)
Automatizalas 40 (20 tandijmentes/20 tandijas)
Kertészmérnoki 30 (15 tandijmentes/15 tandijas)

Inditandé szakok

Tajépitészet

2008-2009-es tanévvel kezd6déen
30 (30 tandijas) indulhat 6nfinanszirozassal

Fordito-tolmacs

40 (40 tandijas) 2008-2009-es tanévvel kezd6doen
indulhat dnfinanszirozassal

A Szamitastechnika és

Tavkozlés 40 hely Automatizalas szakokkal alkotna
kozos torzset

Gyobgypedagogia 40 hely A Pedagobgia szak helyett indulna

Szamitogépes A Mechatronika szakkal alkothat

muvelettervezés €s 50 hely kozos torzset

gyartasiranyitas

Statisztika és gazdasagi Az Informatika szakkal alkothat

w1 50 hely .
elorejelzés koz0s torzset

A tandijmentes/tandij-hozzajaruldsos helyek eloszlasa felsébb éveken (a magyar koltségvetési
tamogatassal miikddtetett szakok esetében) a hallgatéi eredmények fiiggvényében torténik, a
Szenatus vonatkozo hatarozata értelmében.

3.1.4. Finanszirozassal kapcsolatos problémak

- Kiemelt stratégiai cél a kar tobb labon all6 finanszirozasdnak megteremtése, mely
képzési, kutatasi, infrastrukturdlis szolgaltatdsok végzése kiilsé személyek szémara,
valamint 6nall6 forrasteremtés biztositasa mentén valdsithatdo meg:

képzés: a kar stratégiai céljai kozott szerepel az alapképzés akkreditalasa utan
mesteri szintli programok inditasa, akkreditacios el6készitése;

kutatas: a kar tervezi egy olyan 500 m’ emeletes innovacids és kutatd kdzpont
felépitését EU palydzatbol, ahol azok az alap- és alkalmazott kutatasok folynanak,
amelyek a kar sajatossagat jellemzik;

infrastrukturalis szolgaltatasok: a kar épiiletében modern technikéval felszerelt
eldadotermek, laboratériumok lehetdvé teszi mar rovidtdvon is olyan
szolgaltatasok biztositdsat, melyek allando jovedelmet jelenthetnek a kar szdmara
(tobb olyan rendezvényre, konferenciara keriilt mar sor az elmult évek folyaman,
amelyek alkalmaval kibérelték termeinket a rendezdk);

onallo forrasteremtés (fundraising) palyazatok, adomanyok, céltdmogatasok,
szponzorizalasok forméajaban; 2006-t6] a palyazatok utjan torténd forrasteremtés
lebonyolitasat a kar sajat (tanszékek, konyvtar) palyazatok utjan, valamint egy
csikszeredai céggel kotott szerzodés alapjan oldja meg.

- A sajat forrasok ardnyanak a novekedése érdekében fontos a sajat alternativ finanszirozas
megteremtése, a Kuratorium 2006/70-es hatarozata 3.2. pontjaban megfogalmazott
célmeghatarozasanak megfelelden minimum 20-25%-0s mértékii sajat finanszirozas
elérése (ezen a téren Karunk mar eddig is konkrét 1épéseket tett). Ennek elérését a
kovetkezoképpen latjuk megvaldsithatonak:
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2007 2008 2009 2010 2011
koltségvetési sajat koltségvetési sajat koltségvetési sajat koltségvetési sajat koltségvetési sajat
timogatas bevétel timogatis bevétel timogatas bevétel timogatas bevétel timogatas bevétel

95% 5% 90% 10% 85% 15% 80% 20% 75% 25%
Milli6 HUF-ban kifejezve
441 [ 22,01 | 441 | 44,15 | 441 | 66,23 | 441 | 8831 | 441 | 110,39

3.1.5. Kutatés-fejlesztés

A Tanszékek megalakuldasuktol kezdve harmonikusan kapcsoltdk 0Ossze az oktatasi
tevékenységet a tudomanyos munkaval, és ezaltal olyan tanszéki 1égkort hoztak 1étre, amely
valosan megfelel az egyetemi elvardsoknak. Ez azért volt lehetséges, mert kiforrott
tudomanyos munkdassdggal rendelkezd egyetemi oktatok koré csoportosultak a tanszékek
fiatal tagjai, akik atvették a tudomanyos kutatas és az oktatasi tevékenységet 6sszekapcsold
egyetemi szellemet. A Tanszékeken megalakuldsuktol kezdve folyamatos tudomdnyos
kutatdmunka folyik, amelyet a jovOben is folytatni szdndékozunk. Terveinkben szerepel egy
olyan Innovdacios - Inkubdtor Kutaté Kozpont létrehozdsa a karon, amelyben alkalmazott
kutatomunka folyna.

- Kiemelten fontos a Tokyo Institute of Technology TITECH egyetemmel kozdsen
létrehozott anyagtudomanyi kutatokozpont milkddésének biztositdsa, valamint az
informatika cégek segitségével felszerelt laboratériumok (Fujitsu, Siemens stb.) illetve
ezek altal finanszirozott képzési programok tamogatasa.

- Gradiens  Osszetétell  nanokristalyos — multirétegek  eldallitasa  egyendramu
plazmaporlasztassal és azok mikroszerkezeti vizsgéalata. A kutatdsok keretében fontos
célkitlizés a nanokompozit jellegli vegyiiletfazisok kialakuldsdnak megértése. Terveink a
szakirodalom legfrissebb kozleményei alapjan a tobbkomponensi nanokompozit
vegyliletfazisok kutatdsat tlizte ki célul, amely kiemelt helyet kapott az FP6 eurodpai
kutatasi prioritdsok kozott. A nemzetkdzi kutatdsban szerepet vallaltunk a mikroszerkezeti
struktarak kialakulasi folyamatanak megértése terén. Feladatunk az eurdépai COST 532
kutatasi tervezetben, definidlt modellkisérletekben elGallitott binaris és ternaris
vegyiiletfazisok képzddésének mechanizmusat meghataroz6 alapfolyamotok tisztdzasa
utan, kiilonleges tulajdonsaggal rendelkez6 keménybevonatok megvaldsitasa kobalttal
cementalt wolframkarbid hordozokon. A keménybevonat Gsszetételében olyan szerkezeti
komponens beépitése sziikséges, amely a szaraz kendanyag szerepét biztositja. Ez sajatos
kovetelmény a tribologiai felhasznalasi keménybevonatokkal szemben, amely a
védoréteg igen nagy keménysége mellett az igen alacsony surloédasi egyiitthatot és
nagyfoku kopdasallosagot, termikus stabilitdst magas hdmérsékleten is. Kutatasunk jelen
szakaszdban a kordbban vizsgalt Ti-Al-N ternaris bevonatokban adalékelemek
felhasznalasaval szilard kendanyagfazis képzodését vizsgaljuk. Ez sziikségessé teszi a
grafitizalt szén szegregacioja altal kialakult vegytiletfazisok képzddési mechanizmusat
meghatarozo folyamatok megértését modell-kisérletek elvégzése révén. Tisztdzando
feladat a vivogaz természetének hatasa a szénbeépiilés folyamataban. A tovabbiakban, a
MoS2 beépitésével ujszeri nanokompozit anyagok kutatdsat tervezzik az ipari
felhasznalas altal igényelt Ti-Al-N(C)-MoS2 vegyiiletfazisok megvalodsitasa révén.

- Orvosi jelfeldolgozés, amelynek keretében az Oxfordi Egyetem Neurobioldgia Neuralis
Rendszerek és a Magyar Tudomanyos Akadémianak aldrendelt Kutatdintézettel kozosen
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létrehozott kutatocsoport foglakozik az EMTE keretében a jelfeldolgozéssal. Kiemelt
célként szerepel a csoport kutatisainak fejlesztése.

3.1.6. Egylittmiikddési programok

- A kar egyre szertedgazobb kapcsolatrendszert épit ki kiilonb6z6 magyarorszagi és
romaniai egyetemekkel. Egylittmiikodési megallapodast kotott a Budapesti Corvinus
Egyetemmel, a  Kecskeméti  Fdiskolaval, a  Budapesti Eo6tvos  Lorand
Tudoményegyetemmel, de emellett kiterjedt szakmai kapcsolatokat apol szdmos mas
egyetemmel is. Kari szintll egyiittmiikodési kapcsolatok léteznek a Debreceni
Egyetemmel, valamint a Pécsi Tudomanyegyetemmel. Ezen intézményekkel kialakitott
kapcsolatok tovabbi fontos célja a tandr- ¢és didkcsere programokban, doktori
programokban vald egylittmiikddés, kozos kutatdsok, konferencidk szervezése,
informdcios ismeretek valtdsa, publikdciok ismertetése, valamint az akkreditidcid utan
kozos Eu-s palyazatokban valo részvétel.

3.1.7. Gazdasagi-szocialis kapcsolatok

- Egyre hangsulyozottabban ¢érvényesiil a kilonbozé helyi intézményekkel, az
onkorményzatokkal, kutatdintézetekkel, befektetokkel ¢és cégekkel, valamint civil
szervezetekkel valo partnerségek kialakitdsa. E partneri kapcsolatok lehetové teszik a
hallgatok szakmai gyakorlatainak megszervezését, a gyakorlati tudds és szakmai
tapasztalat megszerzését, ugyanakkor lehetdség arra, hogy didkjaink szamara 6sztondij
lehetdségeket biztositsunk cégektdl vagy civil szervezetektdl kapott alapokbol.

- Ugyanakkor a munkaadokkal vald kapcsolatok épitése elengedhetetlen, lehetévé téve
egymds megismerését, a hallgatok elhelyezkedését, a tanarképzés esetében a
tanfelligyeldséggel és a pedagdgia liceumokkal valo kapcsolat kialakitasa fontos.

3.1.8. Infrastruktura-fejlesztéshez kapcsolddo problémak

- Kiemelten fontos stratégiai cél egy 240 féréhelyes bentlakas épitése, amely megoldana a
diakok és oktatok egy részének a lakhatasi gondjat. A bentlakas tervezése ¢€s felépitése
foldtertilet eladasa révén lesz megoldva. Az SA Archiprog KFT-vel mar folyamatban van
a szerzOdés megkdtése az épiilet tervezésére. A kivitelezés elkezdésére még az idén
(2007-ben) sor keriil, a munkalatok befejezése pedig remélhetdleg 2007 végére — 2008
elejére teheto;

- Szintén fontos stratégiai cél egy sportpdlya, és fedett sportterem épitése a Campus
teriiletén. Ennek kivitelezését a koronkai dnkormanyzat segitségével oldotta meg a Kar,
ugy hogy a sportpalya felépitéséhez sziikséges foldteriiletet elcseréli egy, a jelenlegi piaci
araknak megfelelden aranyos nagysagu foldteriilettel,;

- A Pannon Perlit Kft.-vel kozosen mikodtetett kertészeti aruda és bemutatd terem
l1étrehozasa céljabol targyaldsok folynak a partner céggel. Ennek fliggvényében még a
2007 év folyaman sor keriilhet az aruda és bemutat6 terem kialakitasara;

- Ugyanakkor a kar fejlesztési tervében szerepel a Campus tervezésében szerepld C épiilet
felépitése, szintén a bentlakas felépitéséhez eladott foldteriilet arabol, amely részben a
Kertészmérnoki szak laborjainak biztositana helyet, valamint az inditandé szakoknak
oktatoi feliiletet.
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3.2. A fejlesztési stratégia targyidoszakra vonatkozo éves iitemezése:

Idészak Fejlesztési prioritas

2007 A Pannon Perlit Kft.-vel k6zosen egy kertészeti aruda és bemutato
terem létrehozasa

2007-2008 Egy 240 férdhelyes bentlakas épitése

2007-2008 Sportpalya, fedett sportterem épitése

2008-2009 Campus tervezésében szerepld C épiilet felépitése

2008 Uveghéz felépitése a Kertészmérnoki szak szamara
Egy kertészeti referencia kert 1étrehozasa, melyben a mar

2008 Magyarorszagon és Nyugat-Eurépaban miikodé nagyiizemi
hydrokulturas zdldségtermelési rendszerek lennének bemutatva.

2008 Egy 500 m2 emeletes innovacios és kutatdo kozpont felépitése EU
palyazatbol
Tokyo Institute of Technology TITECH egyetemmel ko6zosen

2008 . . T
1étrehozott anyagtudomanyi kutatokozpont

2008 Védett gyogynovények termesztése finnorszagi egylittmiikodési
kutatasi palyézat keretén beliil

Fejlesztési Stratégiaja 2007-2011

3.3. A fejlesztési célokhoz (prioritasokhoz) rendelt operativ feladatok, valamint ezek
hataridejének és feleloseinek ismertetése:

Fejlesztési célok

Operativ feladatok

Hatarido és felelos

Egy 240 féréhelyes bentlakas
épitése

A koronkai telek egy részének
értékesitése, a bentlakas
megtervezése és felépitése

A Kuratérium dontése
alapjan a szerzodés
elokészitésére az Alapitvany
igyvédjét kéri fel, és ennek
alairasara az Alapitvany
elnokét. A bentlakas
felépitésének hatarideje: 2008
vége

Tokyo Institute of Technology
TITECH egyetemmel k6zosen
létrehozott anyagtudomanyi
kutatokozpont

Kutatointézet kialakitasa

2007. oktober
Felel6s: David Laszlo, Bird
Domokos

Sportpalya, fedett sportterem
épitése

Az 6nkormanyzattal folyatatott
alku soran a sportpalya
felépitéséhez sziikséges
foldteriilet elcserélése egy, a
jelenlegi piaci araknak
megfelelden aranyos nagysagu
foldteriilettel, és a szerzodés ilyen
értelemben torténd elokészitése

A Kuratorium dontése
alapjan az 6nkormanyzattal
valo targyalasok
lefolytatasara az EMTE
Rektorat kéri fel, a szerz6dés
elokészitésére az Alapitvany
iigyvédjét. A sportpalya
épitésének elkezdése: 2007.
szeptember

Felel6s: Rektor

Campus tervében szerepld C
épiilet felépitése

Az épitkezés engedélyezése a
leadott terv alapjan

Hatarid6: 2007. December
Felel6s: Dékan

Egy kertészeti referencia kert
létrehozasa, melyben a mar
Magyarorszagon és Nyugat-

Ko6z0s palyazat megirasa a
Pannon Perlit Kft.-vel

Hataridd: 2008. December
Felel: Kertészmérnoki
tanszék vezetdje
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Eurépaban miikddoé nagytizemi
hydrokulturas zdldségtermelési

rendszerek lennének bemutatva.

Egy 500 m2 emeletes
innovacios és kutato kozpont
felépitése EU palyazatbol

A palyazat elkészités alatt van

Hatarido: 2008/2009
Felel: Dékan

Védett gyogynovények
termesztése finnorszagi
egylttmikodési kutatasi
palyazat keretén beliil

Koz06s palyazati lehetoségek
felkutatasa

Hatarido: 2008. szeptember
Felel6s: Nyaradi Imre, a
Kertészmérnoki tanszek
adjunktusa

3.4. Hosszu tavu stratégiai célok

Jelen stratégiai koncepcid esetében hosszu tava stratégiai célként értelmezenddéek mindazon
célok, melyek megvalésitasara az elkdvetkezendd 5-8 évben sor kertil.

Tovébbi, olyan 0j képzési formdk inditdsa (BA, MA, PhD szintek), amelyek a mar
akkreditacioval rendelkezd egyetem felsdoktatasi piacon vald versenyképességét
biztositana;

A létrehozando kutatasi kozpont akkreditalasa, a kar kutatas és fejlesztési szinvonalanak a
megtartasa és novelése, az orszagos kutatas-fejlesztési stratégidhoz és nemzetkozi kutatés-
fejlesztési projektekhez valo csatlakozas, tudomanyos eredmények publikalasa, a kutatasi
termékek, technologidk fejlesztésének, értékesitésének stratégiai kidolgozasa.

TERMESZETTUDOMANYI ES MUVESZETI KAR KOLOZSVAR

4.1. A fejlesztes kiindulopontjat jelento kihivasok, kiilso téenyezok

kornyezet: a kolozsvari kar, tekintettel a miikddési helyszinre, sok szempontbdl eltérd
helyzetben van az EMTE tobbi karaihoz képest, hiszen egy erds és versenyképes
felsdoktatasi piacon kell megéllnia a helyét. Ez a tény pozitiv motivacios erdként is
megnyilvanulhat. Ugyanakkor a kolozsvari egyetemek koriil kialakult hattérintézmény-
halozat, konyvtarhalozat, az itt mikodd kulturalis intézmények, a nagyszamu didksag
plusz vonzerdt is kdlesondzhetnek a Kolozsvari Karnak;

finanszirozés: jelen stratégiai koncepcid kidolgozasakor a kozéptava magyar allami
finanszirozast — a legutdbbi koltségvetési félévben megallapitott minimalis szinten —
biztositottnak tekintettiik. E finanszirozas drasztikus csokkentése vagy teljes megvonasa
esetében értelmetlen stratégiat tervezni, hisz ez a kar 1étét veszélyeztetd 1€pés;
demografiai mutatok: a stratégidban figyelembe vettiik az egyetemista-kord magyar
lakossdg fogyasara vonatkozo mutatdkat, melyek tiikkrében a Kolozsvari Karnak, de az
egész intézménynek at kell gondolnia a hallgato-toborozés mechanizmusat (ellenstilyozasi
lehetdségek: alapképzést mar végzett hallgatok bevonasa a képzési programokba, ,,long
life learning” tipusu logika meghonositasa és kozvetitése, kiilfoldi hallgatok bevonasa
stb.);

EU-csatlakozas, europai felsfoktatasi térség: 2007. januar 1.-t61 egy folyamatosan boviild
felsGoktatasi piaccal kell szdmolni [0j, kiilfoldi egyetemekhez kapcsolddd képzési
kinalatok, az EU-s csatlakozas biztositotta kiilfoldi tovabbtanulasi lehetdségek], s ez a
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tény komoly kihivast jelent barmely romaniai egyetem szamara; a bolognai-rendszerre
val6 attérés ugyanakkor hatranyosan érintette a Kolozsvari Kart (az intézmény egészét is),
ugyanis az akkreditaciét megeldzden nincs lehetdség posztgradualis képzést inditani.

4.2. Konkrét célteriiletek, cselekvési programok, stratégiai iranyonként (révid- és
kézéptavon)
4.2.1. Akkreditacio

- A Kolozsvari Karon jelenleg harom szak miikodik, melyek koziil kettd rovidesen
akkreditaciora keriil. Az elsé akkreditacids kérelmet a kornyezetfoldrajz szak teszi le a
2007-2008-as tanév végén, majd ra egy évre, vagyis a 2008-2009-es tanévben a média
szak is kérheti akkreditacidjat. Elsérendli és minden maés célt feliilir az akkreditacios
feltételek teljesitése mind a humaneréforras, mind az eszkdzpark és infrastruktira, mind
pedig a tananyagfejlesztés (egyetemi jegyzetek, konyvtari allomany fejlesztése stb.)
szempontjabol;

- A kornyezetfoldrajz szak esetében a jelenlegi szamitdsok szerint a humdanerdforras
szempontjabol az akkreditacios kovetelmények teljesithetok. A szakon oktatd fiatalok
eldléptetésére, illetve 1 oktatok alkalmazéisara még két oktatdi versenyvizsga-lehetdség
all rendelkezésre, melynek eredményeképpen — az eldzetes szamitdsok szerint — az
akkreditacios kovetelmények altal eldirt foallasu oktatdi 1étszdm, ezen beliil pedig a
professzori és docensi beosztasok szama teljesithetd. Az eszkdzpark szempontjabodl a szak
kozepes szintli felszereltséggel rendelkezik, tovabbi minimalis fejlesztésekkel meg tud
felelni az akkreditacios eldirdsoknak. A tananyag ¢és szakkonyvi ellatottsdg terén
teljesiilnek az akkreditacios feltételek. Egyediilli gondot a sajat oktatasi feliiletek
jelentenek, hisz koztudott, hogy a Kolozsvari Kar mindhdrom szakja — részben — bérelt
ingatlanban mukodik. (Az ARACIS altal megszabott akkreditacios feltételek csak kis
aranyban teszik lehetévé a bérelt helységekben valo miikodést.);

- A média szak esetében is hasonld akkreditdcidos mutatokrol tudunk beszamolni. Az
eldzetes tervezések értelmében a humdanerdforrasra vonatkozé akkreditacios eldirasok a
rendelkezésre all6 hdrom oktatdi versenyvizsga-lehetdség alkalmaval teljesithetdek. A
szak rendelkezésére allo eszkdzpark és szakkonyvtar az évek ota tartd folytonos fejlesztés
kovetkeztében ma mar olyan szinten van, amely eleget tesz az akkreditacios
kovetelményeknek. Ezen szak esetében is az egyetlen hatraltatdé tényezd az oktatast
kiszolgalo infrastruktira sziikossége;

- Ugyancsak fontos kozéptavu stratégiai cél az eurdpai tanulmanyok szak akkreditaciojanak
elOkészitése. Annak ellenére, hogy a kar legfiatalabb szakarol van szo, nemcsak az egyik
legkeresettebb, hanem az egyik legdinamikusabban fejlddé szak is. Ennek a szaknak az
esetében tovabbi jelentds célkitlizést jelent a részleges idegen nyelvii képzés elinditasa. (A
2007/2008-as tanév masodik felétdl — 4. szemeszter — a hallgatdk alapkurzusokat angol
nyelven is hallgatnak.) A kari fejlesztési stratégidban azért jelent ez dontd 1épést, mert ez
altal lehetévé valik kiilfoldi — tandijas — hallgatok bekapcsolasa a képzési folyamatba.

4.2.2. Szervezeti konszolidacio

- A kar ¢és tanszékek zokkendmentes miikddése szempontjabol stratégiai célként jelolhetd
meg a kari és tanszéki adminisztracid konszolidalasa, a még hidnyzd kari tisztségek
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betdltése (dékanhelyettes, kari kancellar), valamint az egyes kari szintli bizottsagok
1étrehozasa.

4.2.3. Oktatasi kinalat és az oktatas mindségének feljesztése

- A kar stratégiai céljai kozott erdteljesen jelenik meg a felndttképzés, mely irdnyban a kar
az elso 1épéseket megtette. Nagy sikernek drvendett az elsé szamitogépkezeldi tanfolyam
beinditasa. A helyi és regiondlis piaci igényeket figyelve és kar lehetdségeit szem eldtt
tartva a jovOben nyelvtanfolyamok, tolmacsképzd, produceri, EU-s palyazatir6i, EU-s
allasfelkészité-tanfolyamok szervezésére keriil sor. A felndttképzések elinditasa mellett
fontos feladat e képzések akkreditalasa is, hiszen akkreditalt felnéttképzési programokkal
EU-s forrasokhoz is hozza lehet férni, s ez nagymértékben hozzajarulna a kiils6 forrasok
bevonasahoz;

- Kari szintli stratégiai célként fogalmazhaté meg az Un. nyelvi lektoratus létrehozasa és
miikodtetése, ami nemcsak a karon zajlé idegen nyelvoktatast hivatott kiszolgalni, hanem
szolgéaltatd kozpontként miikodik, hozzéjarulva ez altal a kari koltségvetés biztositasahoz
(nyelvtanfolyamok, nyelvvizsgakra valo felkészités, tolmacsolas, forditas stb.);

- Kiilfoldi hallgatok bekapcsolasa a kari képzési formakba;

- A kozéptava célok kozé sorolhato a Kar vonzéva tétele magyarorszagi és kiilfoldi
hallgatok szamara. Ennek két alapfeltétele van: a magyarorszagi potencidlis hallgatok
esetében fokozottan jelen kell lenni a fels6oktatdsi piacon (a kar szdmara f6leg a Kelet-
Magyarorszagon vald jelenlét tlinik fontosnak); ezt hirdetésekkel, szordlapokkal, nyilt
napokon valo6 részvételekkel lehet elérni. A nyugat-eurdpai vagy nem eurdpai hallgatok
szdmara pedig olyan idegen nyelven hallgathato BA-modulok kidolgozasa a cél, amelyek
lehetévé teszik egy szemeszter eltoltését a Kolozsvari Kar valamelyik szakdn. Ez
leghamarabb az eurdpai tanulmanyok szakon valdsithatdé meg, hiszen itt mar az eredeti
képzési kindlat is ugy volt elképzelve és kidolgozva, hogy egyes felsdbb éves targyak
csak idegen nyelven lesznek hallgathatok;

- Tovabbi célkitiizést jelentenek az intézménykozi egyiittmiikddések révén megvalosuld
posztgradualis képzések, ezek koziil pl. az Amszterdami Egyetemmel tervezett ,,European
studies — European policies” masfél szemeszteres angol nyelvli oktatasban
konkretizalodik, melyre — tandij fejében — barhonnan jelentkezhetnek alapképzést
elvégzett hallgatok.

A fejlesztési targyidészakban miukodtetett szakok, illetve a inditandd szakokon belill a
tervezett tandijas ¢és tandijmentes hallgatoi beiskolazési szdmok:

Miikodo szakok

Beiskolazasi szam

Megjegyzés

Kornyezettudomany

30 (10 tandijmentes/20 tandij-

A kari koltségvetési aranyok

hozzajarulasos) szerint (2007-2011)
Filmmiivészet, fotomiivészet, 20 (5 tandijmentes/15 tandij- A kari koltségvetési aranyok
média hozzajaruldsos) szerint (2007-2011)
Eurépai tanulményok 40 (10 tandijmentes/30 tandij- | A kari koltségvetési aranyok

hozzajarulasos) szerint (2007-2011)

Inditandé szakok Beiskolazasi szam Finanszirozas

Reklam (média szakkal k6zos 20 hely (tandij- A kari koltségvetési aranyok
torzson) hozzajaruldsos) szerint (2007-2011)
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t o, B o 20 hely (tandij- A kari koltségvetési aranyok
Epitészet — architektiira hozzajarulasos) szerint (2007-2011)
Eurdpa-jogi szakjogasz képzés 20 hely (tandij- A kari koltségvetési aranyok
(az EU szakkal k6z0s torzson) hozzajaruldsos) szerint (2007-2011)

ko6zbsen)

Inditandé MA képzések Hallgatoéi 1étszam Finanszirozas
Kornyezetfoldrajz (BBTE-vel 10 (2 tandijmentes*/8 tandij- 25% koltségvetés
kodzosen) hozzajarulasos) 75% sajat
Filmmiivészet, fotomiivészet, 10 (3 tandijmentes*/7 tandij- 25% koltsegvetés
média hozzdjaruldsos) 75% sajat
Eurdpai tanulmanyok
(Amszterdami Egyetemmel 10 (10 tandij-hozzajarulasos) 100% sajat

* Az MA képzésen a meghirdetett tandijmentes helyek szima az illeté szakon tandijmentes helyen
beiskolazott mindenkori hallgatok 30%-a.

A tandijmentes/tandij-hozz4jarulasos helyek eloszlasa felsébb éveken a hallgatéi eredmények
fliggvényében torténik, a Szendtus vonatkozd hatarozata értelmében.

4.2 4. Finanszirozassal kapcsolatos problémak

Kiemelt stratégiai cél a kar tobb labon all6 finanszirozasdnak megteremtése, mely a kdvetkezo

szempontok mentén valosithatdé meg:

- képzési, kutatasi, infrastrukturdlis szolgaltatasok végzése egyetem kiviili szerepldk

szamara

- képzés: tandijas alapképzés, onkoltséges vagy profitorientalt posztgradualis
képzési formak intézménykdozi egyiittmitkddés révén, nem akkreditalt és
akkreditalt feln6ttképzés (a nem akkreditalt felndttképzést a kar ebben az évben

mar elinditotta, a tevékenység nyereséges);

- kutatds: szolgaltatasként végzett kutatasi és szakértdi munka, kari szakemberek és
infrastruktura bevonasaval (2006 6ta végez a kar ilyen tipusu szolgaltatasokat, pl.
a kornyezettudomany szak az orszag nagyvarosi zajtérképeinek az elkészitésében
vesz részt, a tevékenység nyereséges);

- infrastrukturalis szolgaltatasok: logisztikai szolgéltatasok; a kar 0 épiiletének
felépitése lehetdveé teszi mar rovidtavon is olyan szolgaltatdsok biztositasat,
melyek alland6 jovedelmet jelenthetnek a kar szdmara: modern technikaval
felszerelt tv €s filmes stadiod, szinkronfordito felszereléssel ellatott aula magna,
modern technoldgiaval felszerelt laboratériumok (az épiilet feliileteinek
kialakitdsaban ezért figyelembe lett véve a maximalis iizleti kihasznalhatosag
kovetelménye, pl. EU-s normék szerinti, szinkronforditdsra alkalmas aula);

a tandijakat, a szakok szerint differencialtan, az egy didkra esé kiaddssal dsszhangba kell
hozni;

onallé  forrasteremtés (fundraising) palyazatok, adomanyok, céltdmogatasok,
szponzorizalasok formdajadban; 2006-t6l a palyazatok utjan torténd forrasteremtés
lebonyolitasat a kar jutalékos rendszerben kiajanlotta egyetemen kiviili szakcégek, illetve
sajat didkjai szamara, €s a jovOben is ezt a stratégiat kivanja kdvetni.

40



SAPIENTIA Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem Fejlesztési Stratégiaja 2007-2011

A kari koltségvetés alakulasa a 2007-2011 periodusban

2007 2008 2009 2010 2011
koltségvetési sajat koltségvetési sajat koltségvetési sajat koltségvetési sajat koltségvetési sajat
timogatas bevétel timogatis bevétel timogatas bevétel timogatas bevétel timogatas bevétel

95% 5% 90% 10% 85% 15% 80% 20% 75% 25%
Milli6 HUF-ban kifejezve
121,33 | 606 | 12133 | 1233 | 121,33 | 1819 | 121,33 | 2426 | 121,33 | 3033

4.2.5. Egylittmiikodési programok

- A stratégiai koncepcio fontos elemét képezi a hazai, anyaorszagi és kiilfoldi felsdoktatési
intézményekkel val6 egyiittmiikodés kialakitasa, illetve a létezd kapcsolatok szorosabbra
fizése. A Kolozsvari Kar esetében ez mindenekeldtt az itt mikodd felsdoktatasi
intézményeket jelenti. Tekintettel a BBTE magyar oktatdsi  vonaldnak
alulfinanszirozottsagara, kozos érdeknek mutatkozik MA-tipusi képzések intézményes
egylittmiikddésen alapul6 inditasa. Jelen pillanatban erre a kar azon szakjai esetében van
lehetdség, melyek kapcsolhatok a BBTE magyar képzési kinalatdban létezd szakok
valamelyikéhez: eurdpai tanulmanyok (EMTE) — politologia/nemzetkdzi kapcsolatok
(BBTE); kornyezetfoldrajz (EMTE) — kémia, fizika, kornyezettudomany (BBTE). A
kozos MA képzések tarsfinanszirozassal valdsithatok meg;

- Kari szintii egyiittmtikodési kapcsolatok léteznek a Debreceni Egyetemmel, a Pécsi
Tudoményegyetemmel, az Amszterdami Egyetemmel, illetve a Cornell Egyetemmel,
megtortént a kapcsolatfelvétel a Budapesti Kommunikacioés és Uzleti Féiskolaval is.
Kiemelt cél a kozeli jovoben a partnerintézmények egylittmiikddésével 1étrejovo
posztgradualis, profitorientalt képzési formak elinditasa (pl. europai szakjogasz képzés,
kornyezetvédelmi szakértok képzése, EU-szakért6képzés kiillonbozd szakpolitikakbol). A
partnerintézményekkel kialakitott kapcsolatok tovabbi fontos célja az EU-s
palyazatokban, tanar- és didk-mobilitdsi programokban vald egyiittmiikodés, a kozos
tananyagfejlesztés, a képzés mindségének allando fejlesztése.

4.2.6. Gazdasagi-szocialis kapcsolatok

- Hangstlyosan jelenik meg a kari stratégiai koncepcidban a kozponti és helyi allami
intézményekkel, a régid6 Onkormdanyzataival, kutatdintézetekkel, befektetdkkel és
cégekkel, valamint civil szervezetekkel valo partnerségek kialakitasa. E partneri
kapcsolatok lehetdvé teszik a hallgatok szakmai gyakorlatainak megszervezését, a
gyakorlati tudas ¢€s szakmai tapasztalat megszerzését, ugyanakkor lehet6ség arra, hogy
didkjaink szamara 0sztondij lehetdségeket biztositsunk cégektdl vagy civil szervezetektdl
kapott alapokbol. Végiil pedig a PR és marketing szempontjabol is fontos, hogy az
emlitett intézmények tudjanak arrdl, hogy létezik a Sapientia — EMTE és ezen belill is a
Kolozsvari Kar, amely jol felkésziilt, versenyképes tudassal €s gyakorlati tapasztalattal
rendelkezd szakembereket képez.

4.2.7. Infrastruktira-fejlesztéshez kapcsolodo problémak

- Egyik legfontosabb stratégiai cél a kar székhdzdnak otthont add és az oktatés
zokkenOmentes kiszolgéalasat biztositd ingatlan felépitése. Ennek tekintetében 1ényeges
eldrelépések torténtek. A Sapientia Alapitvany telket vaséarolt, megsziilettek az
épiilettervek, ¢s jelenleg a folyamat az eléengedélyeztetési fazisban van. A tervezd cég
beadta a varosi tanacshoz a részletes varosrendezési tervet, melynek pozitiv visszhangja
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volt mind a varosi, mind pedig a megyei tanacsnal. Az épiilet kivitelezéséhez sziikséges
anyagi kiadasok a kar rendelkezésére 4all6, részben korabbi magyarorszagi
tamogatasokbol szarmazoé forrasokbol fedezhetd, a beruhdzas tehat tovabbi tdmogatast
nem igényel. A kivitelezés elkezdésére még az idén (2007-ben) sor keriil, a munkalatok
befejezése pedig varhatdan 2008 végére — 2009 elejére tehetd.

4.3. Hosszu tavu stratégiai célok
Jelen stratégiai koncepcid esetében hosszu tavu stratégiai célként értelmezendéek mindazon
célok, melyek megvalositasara az elkdvetkezendd 5-8 évben sor kertil.

- Prioritasként kezelendd a teljes képzési vertikum raépitése a mar 1étezé alapképzésekre,
hisz ez biztositana igazdbol a mar akkreditacidval rendelkezd Sapientia — EMTE
felsGoktatasi piacon vald versenyképességét. (Ennek érdekében a kari stratégidban mar
kozéptavon helyet kap a magiszteri és a doktori képzéshez sziikséges személyi feltételek
alakitasa.)

- Tovabbi képzési formak inditasa (BA, MA, PhD szintek);

- Megfontolandé — intézményi szintli — hosszu tavu stratégiai célkitlizés a teljes egyetemi
szinti MA-képzés Kolozsvarra vald telepitése, ezzel foglalkozd 6nalld intézményi
struktaraként.

4.4. A fejlesztési stratégia targyidoszakra vonatkozo éves iitemezése:

Idészak | Fejlesztési célok, prioritasok Koltségek forrasa
ROVID- ES KOZEPTAVU CELKITUZESEK
2007- 2011 A létez6 3 szak akkreditacidja 100% koltségvetés
2007- 2009 100% sajat forras
Sajat kari ingatlan felépitése (telekeladas, palyazatok)
2007- folyamatosan | Kari kdltségvetés, finanszirozas nincs koltségvonzata
2007- 2008 Kari szervezet konszolidalasa nincs koltségvonzata
2008 Europai Tanulmanyok Kézpont 1étrehozasa 100% sajat forras
100% sajat forras (EU-s
2007- folyamatosan Felnéttképzés, ,,LLL” pélyézatg)k) (
2007- folyamatosan | Intézményi egyiittmiikodés nincs koltségvonzata
2008 - folyamatosan Kﬁlfé?ldi hallgatok bekapcsolasa a kari képzési 100% sajat forras
formakba
2009-2010 Nyelvi Lektoratus létrehozasa nincs koltségvonzata
HOSSZUTAVU CELKITUZESEK
2010 2011
Teljes képzési vertikum kiépitése (BA, MA, PhD | 20% sajat 25% sajat
2010 - folyamatosan szi1J1 tek) P p ( 20% ) 750, J
koltségvetés | koltségvetés
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4.5. A fejlesztési célokhoz (prioritasokhoz) rendelt operativ feladatok, valamint ezek
hataridejének és feleloseinek ismertetése:

Fejlesztési célok

Operativ feladatok

Hatarido és felelos

ROVID- ES KOZEPTAVU CELKITUZESEK

A 1étez6 3 szak
akkreditacidja

Az akkreditacios kdvetelmények teljesitése

Lasd akkreditacios
tablazat/tanszékvezetok

Sajat kari ingatlan
felépitése

Varosrendészeti engedély megszerzése
Epitési terv befejezése

Kivitelezési tender lebonyolitasa
Epitkezés befejezése

2007. junius

2007. jalius

2007. augusztus

2009. tavasz

Kuratorium, dékan, kari fotitkar

Kari koltségvetés,
finanszirozas

A kar tobb labon all6 finanszirozasanak
megteremtése:

1. tandijas alapképzés, onkoltséges vagy
profitorientalt posztgradualis képzési formak
intézménykozi egyiittmitkodés révén, nem
akkreditalt és akkreditalt feln6ttképzés;

2007-t61 folyamatosan, dékan,
gazdasagi igazgatd

2. szolgaltatasként végzett kutatasi és szakértoi
munka, kari szakemberek és infrastruktara
bevonasaval

2006 o6ta folyamatosan,
tanszékvezetok, megbizott
tanarok

3. infrastrukturalis szolgaltatasok:

2009-t61 folyamatosan, dékan,
gazdasagi igazgato

4. tandijnovelés

2008, SA Kuratorium, Szenatus,
Kari Tanacs

5. 6nallo forrasteremtés (fundraising) palyazatok,
adomanyok, céltimogatasok, szponzorizalasok
formajaban

2007-t61 folyamatosan,
gazdasagi vezetd, kari fotitkar

Kari szervezet
konszolidalasa

A még hianyzo6 kari tisztségek betoltése

2008, dékan, kari fotitkar

Eurdpai Tanulmanyok
Kozpont létrehozasa

. Kari Tanacsi hatarozat

. Szervezeti struktura kialakitasa

. Finanszirozas biztositasa (EU-s palyazatok)

2008, dékan, kari fotitkar,
gazdasagi igazgatd

Felnéttképzés, ,,LLL”

. tantervek kidolgozasa

2007-t61, megbizott tanar

. izleti terv készitése

2007-t61, gazdasagi ig.

W [N [ = | WD [ —

. képzések meghirdetése

2007-t6l, kari fotitkar

1. K6z6s MA tantervek kidolgozasa a BBTE-vel (a
kolozsvari karon mikodé szakiranyoknak

2009, dékén, tanszékvezetdk

Intézményi megfeleléen);

egyiittmiikodés 2. kornyezetvédelmi szakértd képzés 2009, tanszékvezetd
3. EU szakért6 képzés az Amszterdami 2008, dékan, tanszékvezetd
Egyetemmel partnerségben

Kiilfoldi hallgatok 1. képzési kinalat népszerlisitése a magyaroklakta | 2007, kari fotitkar

bekapcsolasa a kari
képzési formakba

hataron tili régidkban

2. idegen nyelvii képzési modulok kidolgozasa és
beinditasa

2008, dékan, tanszékvezetdk

Nyelvi Lektoratus
létrehozasa

1. a Nyelvi Lektoratus szervezeti és
infrastrukturalis feltételeinek megteremtése

2009, dékan, nyelvtanarok

2. Uzleti terv készitése és a finanszirozasi forrasok
azonositasa

2010, gazdasagi igazgato

HOSSZUTAVU CELKITUZESEK

Teljes képzési vertikum
kiépitése (BA, MA,
PhD szintek)

1. Kornyezettudomany MA képzéEs inditasa

2010, tanszékvezetd, dékan

2. Média MA képzés inditdsa

2011, tanszékvezetd, dékan

3. EU MA képzés inditdsa

2012, tanszékvezetd, dékan

4. doktori iskolak akkreditacidja

2012 utén, dékédn
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