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Az Erdélyi Magyar Tudoményegyetem Operativ terve a 2007-es esztendére'

2. Valasztasi szabalyzat
kidolgozasa, elfogadésa

3. Foallast kari vezetok
kinevezése/megerssitése és a
valasztasok lebonyolitasa

< Célkitiizés Feladatok A cselekvési terv Becsiilt Finanszirozasi Felelos Hatarido
2 g lebontasa koltségek forras
S RON
Hat szak (informatika, pedagodgia, Akkreditacios cselekvési terv 144.000 koltségvetés rektor 2007.
szociologia, agrargazdasagtan, részletezi oktober/nove
konyvelés és gazgalkodasi mber
informatika, roméan és angol nyelv
és irodalom) akkreditacios
«o | dokumentécidjanak el6készitése
:g Osszehangolt, priorizalt egyetemi 1. Rendelkezésre allo Karok, szakok, Sajat forrasok, | Dékanok, 2007.
’:§ infrastruktira-fejlesztési terv infrastruktara felmérése tanszékek palyazatok tanszékvezet | december
E Osszeallitasa 2. Sziikséges fejlesztések 6k
2‘ meghatarozasa
Akkreditaciohoz sziikséges 1. Egyeztetés a SA Kuratoriumi | 2007. julius
strukturalis atalakitasok kuratériumaval elnok, rektor | 15

! Késziilt a Sapientia Alapitvany Kuratoriuma éltal elfogadott 2006/70. sz. hatarozat és annak 1. sz. melléklete (Stratégiai koncepcio); és
annak nyoman elkésziilt EMTE Fejlesztési Stratégia a 2007-2011 idészakban c. dokumentum alapjan.
- b) dr. David Lészl6 egyetemi tanar, a Sapientia — EMTE rektora altal kinevezésekor ismertetett és az EMTE Szenatusa altal illetve az SA

Kuratoriuma 4ltal megszavazott stratégiai koncepcio (EMTE — Stratégiai koncepcio);

- ¢) az Expanzi6 Human Tanacsado kft. altal 2005-ben végzett elemzés/felmérés eredményeit ismerteté dokumentum (Sapientia — Erdélyi
Magyar Tudomanyegyetem — A stratégiai tervezd mithelymunkak alapjan elkésziilt dokumentumok);
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g Célkitiizés Feladatok A cselekvési Becsiilt Finansziroz Felelos Hatarido
g g terv lebontasa koltségek asi forras
w2
A Charta és a csatlakozo, alsobb szintii, | 1. Charta feliilvizsgalata, rektor 2007.
létezé6  szabalyzatok  feliilvizsgalata, | modositasa oktober
I " atirasa. 2. Szabalyzatok
‘g feliilvizsgalata, modositasa
7]
% o| Ellendrzés, szamonkérés gyakorlatanak | 1. Belsé miikodési szabalyzat rektor 2007.
tf_': ~§ kialakitésa. kidolgozasa, alkalmazasa julius
< 3| Mindségiranyitasi rendszer teljes | 1. MinOségbiztositasi rektorhelyettes 2007.
?'Na = kiépitése és mitkodtetése. szabalyzat kidolgozasa, majus 31
4 ﬁ elfogadasa
) § 2. Mindségbiztositasi folyamato
) z bizottsag mitkddtetése, ]
E 4 3. Mindségbiztositasi
s “ eljarasok kidolgozasa, 2007.
= bevezetése december
<
Karokon beliil megszervezett homogén | Intézetek 1étrehozasa, dékanok 2007.
intézetek kialakitasa. kompetenciainak oktober
meghatarozasa
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g Célkitiizés Feladatok A cselekvési Becsiilt Finansziroz Felelos Hatarido
£ e terv lebontasa koltségek asi forras
&
111 BSc szakinditas elokészitése a 1. Onfelmérd iratcsomd Villamosmérn | 41.000 sajat Dékan 2007.
marosvasarhelyi karon: tajépitészet, elokészitése 6ki Tanszék, forrasok Tanszékvezeték | december
g fordito-tolmacs onfinansziroz6 szakok 2. a sziikséges Matematika
:‘..;] infrastrukturalis fejlesztések | Informatika
4 felmérése és elinditasa Tanszék,
g Gépészmérnok
< i Tanszék
s Osszehangolt curriculum-fejlesztés 1. Tantervek feliilvizsgalata, | Karok, szakok Dékanok, 2007.
I képzési és kimeneteli tanszékvezetok,
@» o , e
' kovetelmények szakfeleldsok
k= meghatarozasa,
ks §s§zehiigi>lésa a piaci
N igényekke - ‘
= 2. A szakokba épitett tantervi
< modulok (EU, romén
:g szaknyelv, palyazatiras,
hvt munkaerdpiaci kilépésre
: felkészitd) kifejlesztése
s 3. Alternativ roman- és angol
> ” 74 r
- nyelvil szakeldadasok
ic: bevezetése
"Té Alumni rendszer kialakitasa a szervezett | 1. Alumni adatbazis PR- felel6sok,kari | folyamato
£
Kz
pa
S
=
o

¢s rendszeres munkaadoi és hallgatoi elkészitése, frissitése fotitkarok s
visszajelzés-gyljtésre €pitd 2. Végzett hallgatok
mindségfejlesztés céljabol bevonasa az egyetem
tevékenységeibe, és a
felmérésekbe
Alternativ képzési formak kialakitasa Tanfolyamok, feln6ttképzés | karok dékanok
megszervezése
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- Célkitiizés Feladatok A cselekvési Becsiilt Finanszirozasi Felelos Hatarido
2 g terv koltségek forras
3 lebontasa
Az oktatok eddigi szakmai 1. Oktatok onértékelési Karok, tanszékvezetok 2007.
teljesitményének mérése. folyamatanak bevezetése tanszékek julius
v 2. Kollegialis értékelés (Akkredita
bevezetése lando
- szakoknal)
< /2007.
] december
E‘? Az oktatoi allomany kiértékelése Az eredmények Oktatoi rektor 2007.
N Osszesitése, értékelése munkat szept.
I értékel (Akkredita
S bizottsag lando
=§ szakoknal)
£ /2007.
= december
= Differencialt bérezési rendszer 1. A bérezési rendszer rektor 2007.
elokészitése alapelveinek kidolgozasa december
és elfogadasa
Tovabbképzések Dékanok, folyamato
hivatalvezetdk s
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célokat kiszolgaléo miikodtetése.

(pélyazatok, stb)

- Célkitiizés Feladatok A cselekvési Becsiilt Finanszirozasi Felelos Hatarid
2 g terv koltségek forras 6
A lebontasa
A sajatosan a Sapientidra, illetve az | 1. Tanszéki és kari kutatasi Tanszékek Tanszékvezetok, | 2007
illetd karra jellemzo teriiletek | stratégia kidolgozasa dékanok szept./
meghatarozasa 2. Tanszéki kutatasi tervek oktober
kidolgozasa, aktualizalasa
3. Kutatasi adatbazis KPI KPI vezet6
aktualizdlasa
A KPI-n kiviili finanszirozas feltarasara | 1. Palyazatokkal foglalkozo Rektor, dékanok | allando
a kutatasban, és az egyetemi Onrész | szervezeti egység létrehozasa a
»| Megteremtése rendelkezésre allo
S humaneréforras
g felhasznalasaval,
i~ atszervezésével
§ 2. Palyazatfigyelés,
£ palyézatiras
g| Tudomanyos konferencidk szervezése Karok Dékanok, Folya-
S| nemzetkozi részvétellel tanszékek tanszékvezetokP | matos
ﬁ R felelésok
CNCSIS altal elismert tudomanyos | 1. Folyoirat koncepcidjanak Folyoirat KPI vezeto, 2007.
folyoirat inditasa kidolgozasa elokészitd rektor decemb
2. SzerkesztObizottsag és bizottsag er
szakbizottsagok kinevezése
3. Finanszirozasi lehetdségek
meghatarozasa
A KPI altal mukodtetett SCIENTIA | 1. Jegyzetkiadas szabalyozasa | KPI, karok, Rektorhelyet-tes | 2007
konyvkiadd  onkoltséges, egyetemi | 2. Alternativ forrasok bevonasa | tanszékek KPI vezetd junius
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- Célkitiizés Feladatok A cselekvési Becsiilt Finanszirozasi Felelos Hataridé
2 g terv koltségek forras
3 lebontasa
Felkésziilés a Strukturalis Alapok | Professzionalis palyazatfigyelés €s folyamatos
2007-es palyazataira. iras szerepl6inek és folyamatanak
=< .
VI % kidolgozasa
= Egyetemkozi kapcsolatok | Egylittmiikodési egyezmény rektor 2007.
g tovabbfejlesztése. megkotése: december
=) 1. a Miskolci Egyetemmel
f 2. a Norfolk-i (Virginia Allam,
S USA) Old Dominion University-vel
=< .
- 3. a Tokyo-i Egyetemmel
E 4. Veszprémi Egyetemmel
2 5. Amszterdami Egyetemmel
6. Quinnipiac Egyetem (Hamden,
Conncticut allam, USA)
- Partneri  konzultaciés  kapcsolat Tanszékvezetdk, | folyamatos
= kialakitasa a régiok gazdasagi dékanok
VII | B | szereplivel,
3 e
N1 % Tovabbképzési tanfolyamok Dékanok, folyamatos
‘50 &| inditasa tanszékvezetok
-
g 2
T A régiospecifikus egyetemkozi Rektor, folyamatos
5 kapcsolatok kialakitasa dékanok,
helyszineken tanszékvezetok
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programok, egyéb, a jelenleg
rendelkezésre all6 human

- Célkitiizés Feladatok A cselekvési Becsiilt Finanszirozasi Felelos Hataridé
2 g terv koltségek forras
A lebontasa
A szakmai €s pénziligyi tervezés Prioritasok megallapitasa és Dékanok, 2007.
Osszehangolasa alkalmazasa a tervezésben gazdasagi szeptem
VIII féigazgato, kari ber
gazdasagi
igazgatok

3 A bels6 gazdalkodas Gazdalkodasi szabalyzat Adminisztrativ 2007.

§ tovabbfejlesztése kidolgozasa igazgatd oktober

—

'§ Tervezési és pénziigyi Koltségvetés nyilvantarto és Gazdasagi 2007.

S | kontrollmechanizmus fejlesztése kovetd program véglegesitése €s foigazgatd szeptem

Ea“ alkalmazasa ber

o Folyamatos kommunikacio és Gerinchalon keresztiil miikodo

E’ adatszolgaltatas az egyetemi és kari | adatbazisrendszer 1étrehozasa

= szint kozott

s Pénziigyi diverzifikaciot megalapozo | Forrasteremtési lehet6ségek karok Dékanok, folyamat

£ stratégia kidolgozasa beazonositasa (palyazatok, adminisztrativ 0S

=, kutatasi bevételek, felnétt-oktatasi igazgatd

=

=

~

er6forrasokat és infrastrukturat
hasznosito bevételi forrasok, stb.),
kihasznalasa

Fundraising tevékenység
szervezeti és személyi
feltételeinek megteremtése
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2 Célkitiizés Feladatok A cselekvési Becsiilt Finanszirozasi Felelés Hataridé
g g terv koltségek forras
e lebontasa
A tandij és 6sztondijrendszer 1. Tandijrendszer modositasa Rektor 2007.
teljesitmény-orientalt médositasa 2. Osztondijszabalyzat médositdsa julius
3. Magandsztondijak bevonasa dékanok folyamat
0s
Normativ tanszéki leosztas 1. Leosztasi algoritmus véglegesitése Rektorhelyettes 2007.
alkalmazasa ¢s elfogadasa Dékanok, junius
2. Leosztasi rendszer alkalmazasa és gazdasagi 2007.
nyomon kdvetése igazgatok szeptem
ber
(kisérleti
jelleggel
azonnal)
A Kolozsvari Kar beruhazasanak 1. Kivitelezési terv elkészitése Kolozsvari | 29.4 M elndk 2007.
megvaldsitasa 2. Kivitelezési palyazati tender kiirasa, | kar, SA HUF sajat forras rektor julius/
IX elbiralasa Tonk Mérton augusz-
g 3. Telek eladas dékan tus
£ 4. Kivitelezés elinditésa
g Sajat forrasbol megvalosithatd 1. Tervezés Mvhelyi Sajat forras Rektor 2007.
7 marosvasarhelyi diakkollégium Kar Dékan decembe
é felépitése r
£ A szakok altal javasolt 1. Rendelkezésre allo és sziikséges Tanszékek Tanszékvezetokd | folyamat
g eszkOzberuhazasok a szakokra eszkozok felmérése Eszkozfejle ¢kanok, kari 0s
% leosztott normativ tamogatasi 2. A beszerzések szakmai sztési gazd. igazgatok
% rendszer alapjan feliigyeletének 6sszehangolt bizottsag
= miukodtetése
A konyvtari allomany tervezett, a Konyvtari Tanszékvezetokk | folyamat
szakok sziikségleteinek megfeleld bizottsagok onyvtarvezetok 0s

fejlesztése
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