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Nr. crt..

Domeniu

Obiectiv

Sarcini

Responsabil

Sursa de finantare

Cost estimat

Termen limita

Obser-vatii

Masuri operationale i

n domeniul didactic

Finalizarea paginii de web a universitatii

Responsabil cu
comunicarea externa

5 februarie 2012

Finalizarea paginilor de web ale facultatilor

Decanii si
responsabilii RP

15 februarie 2012

Realizarea calendarului promotional

Responsabilii RP

10 februarie 2012

Realizarea afisului promotional al admiterii

Responsabil RP

15 februarie 2012

Realizarea brosurii - redactare

Responsabilii RP

1 februarie

Tiparirea si distribuirea brosurii la centrale de
admitere

Responsabil RP

15 februarie 2012

Redactarea si difuzarea online a "Noutéti ale
admiterii”

Responsabilii RP

continuu pana la 15
septembrie

Realizarea circuitului "Universitatea se deplaseaza

Responsabilii RP,

) . Lo acasd” Asociatia 5 martie 2012
E Promovare a imaginii . — . .
et . e . Participarea la manifestéarile organizate de ASM 30 aprilie 2012
é UnlverSItatll Sla ofertei Decanii, Directorii de
'g educatlonale Campanii la nivel de facultati si departamente departament 8 septembrie 2012
Decanii, responsabilii
RP, directorii de
Zilele usilor deschise departament martie -mai 2012
directorii de
Mentinerea legaturii cu liceele departament permanent
responsabilii RP
directorii de
Campania pe Facebook departament permanent
decanii, responsabilii
Participare la tabere de vara RP iunie-iulie
Analiza rezultatelor admiteri. Strategii pentru anul [Rector, responsabil septembrie-
viitor RP octombrie
Adoptarea strategiei 2012/2013 Senat octombrie 2012
Secretar sef 05 ianuarie 2012
>@ ’g Contactarea universitatilor organizatoare Decanii, directorii de
“E‘ ) departament 30ianuarie 2012
8 §_ Programarea §i derularea Finalizarea listei si trimiterea la minister '
=35 e . pentru aprobare Secretar sef 15 februarie 2012
@ ¢ |actiunilor cu privire la
2 _g examenele de finalizare a o ) Decani, Secretar sef ‘
v g diilor Inchele'rea conventiilor _ faculta'te. Rectorat 31 mal"t‘|e 2012
E c studi Comunicarea metodologiei Decani 30 aprilie 2012
;g f>t<: Decani, Directorii
w g economico-

Derularea examenului

administrativi

iunie-iulie 2012
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Planuri de inv

Analiza programelor de studii
in concordanta cu noile
standarde impuse de
aplicarea legii educatiei
nationale

Revizuirea curriculei in scopul asigurdrii
conditiilor de dobandire a competentelor
inscrise in planurile de invdtamant

Prorector, decanii,
directorii de
departamente

martie-departament,
aprilie-facultate, mai
universitate

Revizuirea si uniformizarea fiselor
disciplinelor cu inscrierea conditionarilor in

Prorector, decanii,

vederea asigurarii obiectivelor gi directorii de 31 mai 2012
competentelor propuse departamente

Prorector, decanii,
Revizuirea modului de evaluare finald a directorii de 31 mai 2012
disciplinelor departamente

Revizuirea planurilor in scopul asigurdrii
predarii cursurilor la formatii mai mari de
studiu (punere in comun a disciplinelor in
scopul utilizérii eficiente a CD)

Prorector, decanii,
directorii de
departamente

martie-departament,
aprilie-facultate, mai
universitate

lerarhizare programe de
licenta

Evaluarea domeniilor de
licenta in vederea ierarhizarii
acestora

Stabilirea domeniilor de licenta supuse
evaluarii

Prorector, Consiliul
de administratie,
Senat

28 februarie 2012

Prelucrarea si difuzarea metodologiei

Prorector, Decani

15 martie 2012

Colectarea informatiilor

responsabilii
programelor de
studii

30 aprilie 2012

Prelucrarea informatiilor

Decani, directorii de
departament,
responsabilii
programelor de
studii

30 mai 2012

Incércarea informatiilor in baza de date

Responsabilii
programelor de
studii

iunie 2012
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Pregatirea vizitei pentru programele de

Asigurarea programelor cu personal didactic de calitate

Dezvoltarea resurselor umane -
personal didactic

Elaborarea si validarea statelor de functiuni

o studii: Comunicare si relatii publice (Tg.
('EB Derularea procedurii de Mures), Relatii internationale si studii Decani si persoanele
OLD evaluare externd in vederea europene de contact 25 ianuarie 2012
8 e .. Decani, directorii de
s acreditarii programelor de departament,
&' studii persoane de contact,
© directorii
E — Derularea vizitelor externe administrativ ianuarie-martie 2012
o O
§ < Pregatirea obtinerii intocmirea dosarelor pentru obtinerea Decani, responsabili
. autorizatiei de functionare acordului de pr‘o.gram ianuarie 2012
Consiliul de
v provizorie pt. noi programe de Obtinerea acordului administratie januarie 2012
% Iicenté (peisagisticé §i alte Numirea comisiei de evaluare interna CA, Senat ianuarie
8 programe stabilite in strategla Tntocmirea si validarea in Consiliu si Senat a |Decani, responsabili
<L£ u niversitétii) dosarului de autoevaluare de program, CEAC februarie 2012
Solicitarea evaludrii externe Rectorat februarie 2012
Directorii de
departament, decani,
Organizare si desfasurarea concursurilor Consiliul facultatii februarie 2012
pentru ocuparea posturilor vacante - CA februarie 2012
programate pentru semestrul Il -programare |Senat februarie 2012
Directorii de
departament, decani,
Organizare si desfasurarea concursurilor Consiliul facultatii trim 111 2012
pentru ocuparea posturilor vacante - CA trim 111 2012
programate pentru semestrul |l -derulare Senat trim 111 2012
Directorii de
departament,

Decani, consiliile
facultatilor, CA;

julie 2012-proiect, 01.

ale personalului didactic Senat septembrie 2012 final

Stabilirea si publicarea listei posturilor

pentru concurs CA, Senat octombrie 2012
Rector, Decan,

Derularea concursurilor pentru posturi de |directorii de noiembrie 2012-

CD cu contract pe duratd nedeterminata departament decembrie 2012

Derularea concursurilor interne pentru Decan, directorii de

asociati departament septembrie 2012

Perfectionare CD prin asigurarea de burse

doctorale CA, Senat continuu

Perfectionarea personalului plin implicarea |Decani, Directorii de

n cursuri metodice departamente trimestrul II, IV
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IC

ii a procesului didact

Crearea bazei de informat

Dezvoltarea bazeide
informatii prin alinierea la
programul Neptun

Aducerea la zi a tuturor informatiilor din
baza de date actuald EvidScol: Incdrcarea
situatiei scolare, a planurilor de invatamant,
a personalului

Decani, Secretarii sefi

Luna mai 2012

Pregatirea personalului

secretar gef, director
general administrativ

martie-mai 2012

Achizitionarea softului si a serverelor

director general

necesare administrativ martie 2012
Atribuirea de drepturi de utilizator decani, secretar gef martie 2012
Conversia datelor in sistemul Neptun decani, secretar gef 16 iulie 2012

Atribuirea de coduri personalului si
studentilor

decani, secretari sefi
facultate

aprilie-mai 2012

Testarea

decani, secretar sef,
secretari sefi
facultate

16 iulie- 1 august

Introducerea planurilor noi de invatamant

secretar sef

julie 2012

Anuntarea disciplinelor

decani, secretari sefi
facultate

1-10 septembrie

Tnscrierea studentilor

decani, secretari sefi
facultate

1-10 septembrie

Tnscrierea studentilor din anul |

decani, secretari sefi
facultate

10-16 septembrie

Stabilirea grupelor si subgrupelor

Introducerea unor proceduri de lucru
informatizate pentru culegerea in timp real,
cu o acuratete ridicata, a datelor necesare
monitorizarii procesului didactic

Aplicarea sistemului informational Neptun
pentru gestionarea procesului de invatamant

decani, secretari sefi
facultate

16 septembrie

permanent din sem |.

Redactarea GHIDULUI STUDENTULUI

decani, secretari sefi
facultate

16 septembrie

Completarea RMU

Tinerea legaturii cu RMU

Secretar gef,
responsabil RMU

cf. Termenelor
stabilite de MECTS

nscrierea studentilor

Secretar sef/
secretari

cf. Termenelor
stabilite de MECTS
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Dezvoltarea tehnicilor didactice si
a bazei de resurse pentru invatare
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seminarii, laboratore Decani 15 februarie 2012
Evaluarea situatiei softurilor necesare

procesului didactic Decani 15 martie 2012
Elaborarea unei strategii de imbunatatire a  |Consiliul de

dotarii

administratie

15 aprilie 2012

Evaluarea gradului de acoperire a
disciplinelor cu materiale didactice

Directorii de
departament, decani

30 ianuarie 2012

Organizarea de treninguri pentru cadrele
didactice si tutorilor in scopul imbundtatirii
ritmului de elaborare a cursurilor in format
electronic, si a utilizarii tehnicilor moderne
de predare

Decani

aprilie mai 2012

Prorector stiintific,

Elaborarea planului editorial anual Decani decembrie 2012
Prorector stiintific,
Elaborarea unui plan editorial multianual Decani decembrie 2012
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Urmadrirea sistematica a insertiei
profesionale a absolventilor

Dezvoltarea bazei de date a sistemului
Alumni

Decan, responsabil
RP

continuu

cercurilor stiintifice si de creatie

Decani

g prOgramEIor de studii Realizarea rapoartelor semestriale responsabili RP iulie/decembrie2012
S Informarea absolventilor despre realitatile  |Decanii, Responsabili
<< din universitate RP continuu
Organizarea de evenimente cu implicarea Decani, Responsabili
absolventilor RP semestrial
Analiza periodica a rezultatelor obtinute la martie/ octombrie
o = % evaluarile periodice Decani, Prorector 2012
3 E g Analiza gradului de pregétire a Analiza rezultatelor obtinute la examenele
;_3 :a% G cursantilor in lumina rezultatelor de finalizare a studiilor Decani, Prorector septembrie 2012
S g % la examene
s Analiza rezultatelor obtinute in cadrul

noiembrie 2012

Masuri operationale 1

n domeniul cercetarii stiintifice

Informarea decanilor si directorilor de

Stabilirea prioritatilor de cercetare a
universitatii in baza analizei potentialului
cretiei stiintifice si artistice

Consiliul de
administratie

’g departamente asupra metodologiei Prorector stiintific 15 februarie 2012
© _g o Numirea comisiei de colectare si prelucrare a|Consiliul de
g — E R informatiilor administratie 28 februarie 2012
S = £ |Intocmirea autoevaludrii interne a Decani, directorii de
= + O . PN e w e .
B @ |institutiei in scopul clasificdrii ei departament,
o5 S directorii centrelor
© E Colectarea informatiilor de cercetare martie-aprilie 2012
S Realizarea raportului Comisia mai 2012
Incdrcarea raportului pe site-ul MECTS Sef birou DCG iunie 2012
) Numirea comisiei de prelucrare a Consiliul de
© informatiilor si intocmire a raportului administratie 15 februarie 2012
’6 Stabilirea criteriilor de evaluare prorector stiintific
o] Directorii de
= v departament,
6 It Evaluarea centrelor de cercetare directorii centrelor
© 8 n scopul stabilirii posibilitatilor de |Realizarea rapoartelor la nivel de centru de cercetare 15 martie 2012
a) . - e -
Nt GLJ autorizare externd a acestora Clasificarea centrelor de cercetare autorizate
S O intern Comisia numit& 15 aprilie 2012
<
©
—
Q

15 mai 2012




Universitatea Sapientia

Planul operational pe anul 2012

Decizia Senatului nr. 1154 - anexa 4

i a creatiei artistice

ifice s

Dezvoltarea cercetarii stiint

Dezvoltarea sistemului
informational de gestiune a
activitatii stiintifice, n
conformitate cu noile standarde

Completarea softului actual

Prorector stiintific

15 septembrie 2012

Elaborarea regulamentului cu definirea
obligatiilor de furnizare de date si informatii
colectivelor departamentelor, centrelor de
cercetare si personalului didactic

Prorector stiintific

30 aprilie 2012

Crearea unei evidente separate a veniturilor
si cheltuielilor din cercetare

Director general
administrativ

30iunie 2012

Elaborarea strategiei de cercetare
a FSUS

stabilirea principiilor si a strategiei

Asigurarea documentarii on-line

Prorector stiintific,
Comisia stiintifica

Prorector stiintific

martie 2012

30 ianuarie2012

Asigurarea fondurilor pentru dotarea

viz

Publicarea rezultatelor in ACTA SAPIENTIA

departamente

M o . Consiliul de A
corespunzatoare a bibliotecilor centrelor de administratie 30 iunie 2012
Dezvoltarea infrastructurii studii cu abonamente si alte publicatii ’
cercetarii N L Directorii de
Intensificarea cooperarii cu factorul
. . . departament, .
economic in vederea cresterii gradului de X i, continuu
N directorii centrelor
inzestrare a laboratoarelor de cercetare
de cercetare
Organizarea de manifestari interne - -
- - — — Decani, directorii de .
© = Organizarea de manifestari cu participare Continuu
o . A N departamente
2 > internationald
9 £ |Diseminarea rezultatelor cercetarii[participarea la manifestéri nationale si
n o iintifi i i Decani, directorii de
o =2 stiintifice internationale continuu
-
(@]
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Masuri operationale in domeniul managementului universitar

Baza legala a activitatii

Elaborarea actelor ce
reglementeaza activitatea
institutiei Tn acord cu Legea
educatiei nationale, a Cartei si a
HG, OM in vigoare

licentd 2012/2013

Elaborarea Metodologiei proprii de
organizare a admiterii

Senat

Comisia de
admiterea, Senat

Elaborarea Cartei Universitatii Comisia, Senat trimestrul |
Elaborarea Codului Etic revizuit Comisia, Senat Trimestrul |
Elaborarea Regulamentului de alegeri

o g 8 CA, Senat Trimestrul |
revizuit
Elaborarea Regulamentului referendumului |CA, Senat 15 februarie 2012
Elaborarea Regulamentului studiilor de Comisia didactica, -

g 15 iunie 2012

15 aprilie 2012

Elaborarea si adoptarea strategiei
Universitatii

Comisia, Senat, CD

30 martie 2012
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8 Elaborarea si derularea programului de Rector,Decani, CA 5 februarie 2012
g control intern al activitatilor la diferite nivele
- Revizuirea si adoptarea regulilor de circulatie . i
N . M CA si Senat martie 2012
c a informatiilor
© ~ Saosa: . .
ED Imbundtatirea actului managerial Estimarea eficientei sistemului de Rector, CA 15 iulie 2012
9 teleconferinte in managementul universitar
’5 Elaborarea si introducerea noului sistem de
)% salarizare a personalului, bazat pe CA, comisia 15 julie 2012
2 performanta angajatului
Masuri operationale in domeniul eficientizarii economico-financiare si a utilizarii bazei materiale
Director general
administrativ,
Director economico- aprilie 2012
Elaborarea bilantului financiar anual si administrativ la nivel
stabilirea cheltuielilor la nivel de centre de  |de centre de studii
ol studiu
(CU Stabilirea normativului didactic Rectorat julie 2012
c Elaborarea bugetului pe anul Stab!I!rea normat!vulu! §t||r.1t,|f|c D|reFtcf>rger'1eraI !ulfe 2012
b ) ) Stabilirea normativului social administrativ iulie 2012
5 universitar 2012/2013 Negocierea finantdrii anului universitar Consiliul de ili
8o 2012/2013 administratie iulie -august
o Stabilirea finantarii centrelor de studii CA, Senat septembrie 2012
Stabilirea finatarii la nivelul facultatilor CA, Senat septembrie 2012
Stabilirea bugetelor la nivel de  |consitiul facultstii iunie -iulie 2012
departamente, facultati si centre de studii
Elaborarea si validarea bugetului universitatii|Senat, CD septembrie 2012
::3 Stab}l!rea gradului de indeplinire a bugetului D|re?t9r ger?eral noiembrie 2012
S Analiza executiei bugetare a anuluj[R/2nificat administrativ
,-_g universitar 2011/2012 Stabilirea cheltuielilor la nivel de programe C;\, I‘Dlrector general noiembrie 2012
L de studiu sau domenii de studii administrativ
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Infrastructura

Analiza infrastructuri pentru
fnvatamant si cercetare

Evaluarea gradului de uzura a infrastructurii
si planificarea modului de reabilitare

Evaluarea gradului de uzura a aparatelor,
masinilor, utilajelor si realizarea casarilor

Directorul general
administrativ,
directorii economico-
administrativi ai
centrelor de studii

noiembrie decembrie
2012

Evaluarea gradului de utilizare a bazei
materiale

Decani, DEA a
centrelor de studii

iulie 2012

Stabilirea calendarului de refnnoire a
dotarilor cu aparate, masini si utilaje

Director general
administrativ, decani

septembrie 2012

Masuri operationale 1

n domeniul evaluarii si asigurarii calitatii

Evaluare

Evaluarea interna a calitatii
activitatilor in cadrul programelor
de studii

Evaluarea cadrelor didactice de cdtre

Decani, directorii de

28 februarie 2012

management departament
. Directorii de .
Evaluarea colegiala 25 decembrie 2012
departament

Evaluarea cadrelor didactice de cdtre
studenti

Decani, directorii de
departament

mai-iunie 2012
noiembrie-decembrie
2012

Evaluarea personalului administrativ

Rector, decani,
directorii
departamentelor

25 februarie 2012

Evaluarea calitatii in cadrul programelor de
studii

Responsabilii
programelor de
studii, directorii de
departament

25 februarie 2012

Tntocmirea si dezbaterea Raportului Comisiei
de evaluare si asigurare a calitatii la nivel de
facultati

Comisia, Consiliul
facultatii

31 martie 2012

Tntocmirea si dezbaterea Raportului CEAC la

) ) | Comisia, Senat 31 mai 2012
nivel de universitate
Raporta- supra evaluarilor externe derulate in Presedintele CEAC 25 iulie 2012
anul universitar 2011/2012
Comisiile CEAC |
Elaborarea Planului operativ privind fm"S” € N ? . .
nivel de facultati si 31 mai 2012

imbundtatirea calitatii

Universitate
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]
> Analiza interna a eficientei procedurilor . -
s} - . . |CEAC si Consiliul de o
© CEAC cu privire la evaluare cadrelor didactice administratie julie 2012
« . « . inistrati
E Evaluarea eficien;ei de catre studenp, iie catre management si
o) ; A evaluarea colegiald
s regulamentelor si procedurilor
_8 Cresterea gradului de cunoastere si aplicare CEAC si Decanii contin
« i Decanii inuu
2 a regulamentelor si procedurilor de catre K
personalul de conducere si de CD
— Atragerea studentilor in activiateta de CEAC la nivel de .
- . i continuu
= - asigurare a calitatii in universitate facultate
@ o
O = 2 o 2 L. . . [CEAC Ia nivel de la o luna dupa
= © Dezvoltarea procedurald si umana |Elaborarea si implementarea unei proceduri | . . " > L
o 5 . . o . . universitate aparitia metodologiei
© = a actului de evaluare interna adecvate noilor metodologii ARACIS
_8 > Evaluarea internd a domeniilor de studii de
§ o masterat posibil de acoperit cu forte proprii |CA 15 septembrie 2012
sau in colaborare

Masuri operationale in domeniul cooperarii nationale si internationale
Analiza posibilitatilor de realizare de

. R e CA, rector iunie 2012

consortiu cu alte universitati
Dezvoltarea colabordrii cu universitati din

() tard in scopul implementarii celor mai bune |Senat continuu

E practici

o Cooperare nationala si Dezvoltarea colaborarii cu universitéti din

Q internationald strainatate Tn noul context al universitdtii CA, Rector Senat continuu

8 ' acreditate

(@)
Pregdtirea aderdrii la programele europene [CA, Rector iunie 2012
de cooperare (Erasmus, CEEPUS etc.)
Institutionalizare cooperarii regionale octombrie 2012

Masuri operationale in domeniul dezvoltarii vietii studentesti din universitate
Sustinerea financiara a programelor
studentesti traditionale: balul bobocilor, . continuu pe baza de
M . . . CA, Decanii
. Tabara bobocilor, Conferinta cercurilor programe
. stiintifice,
Finantarea unor actiuni de promovare a . X
Crearea de faCIlItétl pentru universitatii in randul liceenilor CA, Decanii semestrul |, I si IV
Organizarea de activitati in colaborare cu " .
Decanii continuu

cresterea calitatii vietii asociatiile studentilor
StUdentestl Decanii semestrial

Organizarea de targuri de locuri de munca
Organizarea de intruniri cu personalitati de |Decanii, directorii de
marcd departamente
Organizarea de intalniri cu actualii si fostii Decanii, directorii de
studenti ai Universitatii Sapientia departamente

;

continuu

Activitati studentesti

continuu
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Masuri operationale in domeniul dezvoltarii infrastructurii si a bazei materiale
executarea planseului peste subsol, inclusiv |Decan, manager de
racorduri de utilitati subterane si canalizarea |proiect, diriginte 11 mai 2012
© aferentd cladirii santier
8 Continua rea |ucré ri|or de structura de rezistentd terminata (toate Decan, manager de
o » X X nivelele) si inglobarea intalatiilor aferente in |proiect, diriginte 12 octombrie 2012
D constructii al noului sediul |structurs santier cca. 7.162.000
o aq q Decan, manager de (cuTVA)
—
= al Facu Itat” de Stl ! nte s! finalizarea zidurilor exterioare si interioare [proiect, diriginte 7 octombrie 2012
L_) Arte santier
g Decan, manager de
o finalizarea tamplariilor exterioare proiect, diriginte 25 noiembrie 2012
=y santier
I‘g)-; achizitii echipamente Laborator de Stiinta Decan, director de
Y Mediului - Departamentul de Stiinta departament, surse proptii 31 mai 2012
= Mediului director economic
= Decan, director de
= Dot | b t | achizitii echipamente Laborator de Studio de artarrl1ent R — 71.000 RON 3 e FER
CIC) Otarea laboratoarelor Film si Foto - Departamentul de Media X P o prop (cu TVA)
naR g q director economic
S Facultatii de Stiinte si Arte
(@] achizitii echipamente Laborator de Decan, informatician, . .
() L. . . surse proptii 31 mai 2012
Informatica director economic
Parc dendrologic: mobilier exterior Proiect + Organizare licitatie Dep. Ing. Hort. 21200 15-Aug-12
Bet d d | tul
etonare rum‘ -eacces a pos: Y Organizare licitatie Administrativ 11000 30-Apr-12
transformator si intrarea tehnica
Teren de sport beton / iarba artificiala Proiect + aprobari + Organizare licitatie Administrativ 86000 30-Sep-12
Gard viu linga sosea- finalizare totala Aprovizionare material saditor + sapatura Dep. Ing. Hort. 15000 30-Apr-12
g Finalizare gard perimetral zona estica Aprovizionare materiale Administrativ 3000 30-Sep-12
(] q ) .
— Sistem supraveghere video - cabluri, . L _ .
= . s X 8 k X Organizare licitatie Administrativ 25000 30-Sep-12
2 o finalizare (echipamentele partial exista)
0
(]
<]>" S Echipament laborator telecomunicatii Organizare licitatie Dep. Ing. Electr. 100000 30-Sep-12
c Fonduri =
= E Ministatie meteo Organizare licitatie Dep. Ing. Hort. onaurt -pro-prn 25000 30-Apr-12
S o sponsorizari
= Fonduri proprii -
c = Incinta tip dulap de uscare plante Organizare licitatie Dep. Ing. Hort. . 8500 30-Apr-12
(] sponsorizari
E . . L Dep. Ing. X »
o Brat robot cu 4...6 grade de libertate Organizare licitatie Fonduri proprii 100000 30-Mar-12
o Electr.+Mec.
. . . . . Directorii de lipsa partiala
Alte echipamente de laborator Proiect + aprobari + Organizare licitatie 402000 30-Sep-12 k
departamente fonduri
Construire camin studentesc 100 M Ft
. . . . . S - . lipsa totala
Sistem drain Proiect + aprobari + Organizare licitatie Administrativ 546000 31-Dec-12 fonduri




Universitatea Sapientia

Decizia Senatului nr. 1154 - anexa 4

Planul operational pe anul 2012

Activitati care sunt conditionate de
existenta finantarii

Activitati care sunt conditionate de
obtinerea statutului de Universitate
acreditatd dupa infiintarea prin lege
Activitati care sunt conditionate de
validarea Cartei Universitatii
Activitate conditionata de aparitia noii
Metodologii ARACIS

Activitati conditionate de reluarea oficiald
de MECTS a evaludrii




