OBIECTIVE STRATEGICE LA NIVEL DE UNIVERSITATE PENTRU PERIOADA 2012-2016

Obiectivele strategice ale universitatii pe perioada 2012-2016 vizeaza urmatoarele domenii:
e Acreditarea

Dezvoltarea infrastructurii institutiei

Consolidarea structurala si functionald

Realizarea unui structuri optimale, incluzand si noi centre de studiu

Dezvoltarea resursei umane - cadre didactice si administrative

Cresterea calitatii actului didactic

Elaborarea unei strategii de cercetare la nivel de universitate

Corelarea planificarii profesionale cu cea financiara, eficientizarea economica

Dezvoltarea relatiilor de colaborare profesionale si stiintifice

Dezvoltarea relatiilor 1n sfera sociala si economica

ACREDITAREA

Pe langd acreditarea institutionald in derulare, universitatea isi propune ca pe langd cele 14 programe
acreditate sd realizeze pana la sfarsitul perioadei 2012-2016 acreditarea si a celorlalte 14 programe autorizate
provizoriu.

DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII INSTITUTIEI

Planul de dezvoltare a infrastructurii institutiei are la baza strategiile pe termen scurt si mediu ale centrelor de
nivele de prioritati. Prioritatea nivel O are in vedere recuperarea intarzierilor in dezvoltarea infrastructurii,
dezvoltari necesare atat procesului de acreditare, cét si a bunei functionari a procesului instructiv educativ si,
nu in ultimul rdnd, a unei gospodariri eficiente a fondurilor primite. Cum Centrul de studiu din Cluj Napoca
nu are spatiu propriu, fiind obligat sa activeze Tn spatii inchiriate, realizarea investitiei la Cluj-Napoca este
imperativd. Centralizdnd optiunile reiesite din Strategiile de dezvoltare ale Centrelor de studiu, si grupand
dupa prioritati rezulta obiectivele mentionate in tabelul 1.

Tabelul 1. Obiective infrastructurale pe perioada 2012-2016

Centrul de studiu Obiectiv Suma
(mil €)
Prioritatea 0.
Tg. Mures Construirea caminului studentesc 2,3
Realizarea unui parc dendrologic din surse proprii 0,2
Cluj-Napoca Construirea ladirii Facultatii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca 4,5
Miercurea Ciuc Reabilitarea termica a cladirii facultatilor din Miercurea Ciuc si amenajarea 1
mansardei
Total 7,8
Prioritatea 1.
Tg. Mures Dotarea caminului 0,6
Realizarea corpului B a Centrului cu suprafata utila 4800 m’ 3,2
. Dotarea cladirii Facultatii de Stiinte si Arte din Cluj-Napoca 1,2
Cluj-Napoca
. . Innoirea dotarilor din camin si realizarea aripii noi 2
Miercurea Ciuc
Total 7

Prioritatea 2.

Realizarea unui centru de cercetare din fonduri atrase

Realizarea unui centru de cercetare interdisciplinara a (3,5 M € investitie
privata si fonduri UE)

Realizarea unei Baze sportive (12 M €, investitie privata si fonduri UE)
Centrul de Nanotehnologie (4 M E investitie privata si fonduri UE)

Tg. Mures




In cazul bibliotecilor din cadrul facultitilor va trebui introdusi un sistem de acces si control automat RFID,
care sa poata asigura in fiecare centru de studiu un sistem de imprumut de pe rafturi libere. Sistemul EISZ de
abonare la editiile electronice ale unui numar mare de reviste si publicatii stiintifice, In care universitatea a
investit considerabil va trebui mentinut si in perioada urmatoare.

CONSOLIDAREA STRUCTURALA SI FUNCTIONALA

Tinénd cont de specificul institutiei, de existenta doar a programelor de studiu la nivel I, Senatul universitatii a
avizat ca Strategia pe termen scurt sd prevada:

- Noi programe de studiu de licentd, asigurand astfel o mai buna utilizarea a capacitatii intelectuale a
cadrelor proprii,

- Initierea de programe de masterat,
- Realizarea unei scoli de doctorat in cadrul universitatii

Tn ceea ce priveste primul aspect al dezvoltirii pe orizontale, programele propuse de facultati la cele trei
centre de studiu sunt centralizate Tn tabelul 2.

Tabelul 2. Propuneri de noi programe de studii bazate pe programe acreditate din domeniu

Centrul de Denumirea programului de studiu propus Anul Cifrade Cost estimat
studiu autorizarii §colarizarel (mil. HUF)
Tg. Mures - Peisagistica 2012 30 15.75
- Tehnologia informatiei 2013 30 15.75
- Birotica n
- Bioinginerie medicala perspectiva
Cluj Napoca - Reclama 2014 25 20.7
- Managementul institutiilor culturale 2014 30 9.6
- Arhitectura interioara si design
- Administratie locala si europeana 2013 40 12.8
Arhitectura n
perspectiva

Miercurea Ciuc | Facultatea de Stiinte economice si umaniste
- Informatica economica
- Un program din domeniul economic | 2014 60 19.25
si unul in domeniul umanist 2014
Facultatea de Stiinte
- Managementul resurselor umane
- Managementul informatiei

- Inginerie si management pentru 2014
dezvoltarea regionala
- Inginer geodezie 2014 20 10.5
- Un program interdisciplinar din
domeniul agrar 2014 20 10.5
2015 20 10.5

Alaturi de dezvoltarea ofertei de programe de licentd, un obiectiv extrem de important este infiintarea unor
programe de master, astfel incat fiecare domeniu de stiinta sa posede de cel putin un program de nivel II.

Tn scopul revenirii la statutul existent Tnainte de trecerea la sistemul Bologna, se propune ca in fiecare
domeniu in care existd program BSc acreditat sd se demareze fie un program de master pe domeniu fie unul
interdisciplinar. Dorim ca aceste programe sa fie finantate in mod similar ca cel BSc, avand locuri bugetate si
locuri cu taxe. Conform principiilor convenite cu finantatorul programele de master vor fi finantate tot in
sistem normativ, numarul de locuri fard taxe fiind corelat cu numarul absolventilor specializarilor de nivel
licenta, astfel la programe acreditate in cuantum de 50%, iar la programe autorizate provizoriu, in cuantum de
20%.




Paralel cu demararea programelor master vor trebui faicute demersuri pentru ca in perspectivi si se
infiinteze si scoli doctorale Tn universitate. Acest lucru impune inca de pe acum inventarierea potentialului,
crearea conditiilor ca acele cadre didactice care vor putea fi incadrate Tn aceste programe doctorale si fie
sprijinite Tn activitatea de cercetare in mobilitdti institutionale, pentru a facilita dobandirea titlului de
conducator de doctorat.

Tn ceea ce priveste functionarea institutiei Tn viitor suntem adeptii finantrii normative, la care insi dorim sa

aducem o serie de ajustari, respectiv:

- Finantarea pe ciclu ar reprezenta o cale pentru cresterea calitatii absolventilor,

- De asemenesa, introducerea unei diferentieri in normativul stiintific, prin finantarea diferentiata a
profesorilor si conferentiarilor. Astfel prin recunoasterea gradul didactic s-ar putea asigura stabilitatea in
perspectiva si a programelor de studii unice din domeniul de licenta care indeplinesc conditiile acreditarii,

- Finantarea in continuare ca titulari, pana la limita stabilita de lege, a asistentilor si lectorilor doctoranzi.
fondul propriu de participare la granturi nationale si internationale. Acest fond ar permite atragerea de
fonduri mari de cercetare, din care s-ar putea finanta infrastructura de cercetare.

REALIZAREA UNEI STRUCTURI OPTIMALE, INCLUZAND SI NOI CENTRE DE STUDIU

Avand in vedere specificul institutiei, dezideratele formulate de fondatori, realizarea unei structuri optimale de
functionare este de mare actualitate. Aceasta priveste nu numai actualele centre de studii dar si cele de
perspectiva cum sunt:

Potentialul centru de studiu din Odorheiul Secuiesc cu programe de BSc din domeniul prelucrarii
lemnului, a gospodaririi resurselor padurii,

Potentialul centru de studiu de la Sf. Gheorghe cu programe de studiu din domeniul agricol si al
medicinii veterinare.
Autorizarea unor programe de studiu in aceste centre este posibil din punctul de vedere al Universitatii noastre
in conditiile urmdtoare:

- Autoritatile locale asigura si finanteaza infrastructura si pun la dispozitie specialistul responsabil
pentru programul de studiu,

- Finantatorul asigura fonduri speciale pentru infiintare si functionare,

- Péana la obtinerea acreditarii programului de studiu aceste noi programe sunt in jurisdictia centrelor
actuale, functionand ca extensii,

- Noile programe de studii nu afecteaza negativ finantarea programelor actuale.

Pentru Tmbunatatirea structurii si functiondrii institutiei este necesara:

- evaluarea periodicd a programelor de studii, asigurarea coerentei procesului de educatie, si alinierea
la cerintele economice si profesionale din diferitele domenii, atit pe plan regional, national, cat si
international,

- asigurarea unei functiondri transparente, consecvente, implementarea valorilor academice si a celor
profesionale, care sa mobilizeze cadrele didactice in activitatea de cercetare stiintifica desfasurata in
cooperare, tintind obtinerea unor rezultate competitive pe plan national si international,

- realizarea unui colectiv de cadre didactice si cercetdtori bine proportionat numeric si profesional,
eficient Tn actul didactic si in cel al cercetarii, capabil si acopere pregatirea viitorilor specialisti pe
douad sau trei nivele de educatie,

- Formarea unui cadru institutional modern, unitar care si satisfacd, in acelasi timp, si aspectele
specifice regionale,

- Concentrarea profesionala a structurilor universitare specifice, de retea sub forma unor unitéti
profesionale comune, cum ar fi Departamentele de informatica, de matematica, de stiinte sociale, de
pregétire si evaluare a competentelor lingvistice, departamentul special de pregatire psihopedagogica,
etc,

- Dezvoltarea unor relatii de cooperare dintre membrii corpului academic, caracterizate de o atitudine
deschisa, bazata pe Incredere si reciprocitate,

- Consolidarea rolului Universititii, pentru ca fiecare centru de studiu sa devina un catalizator al vietii
culturale, stiintifice, sociale din regiune.

DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE - CADRE DIDACTICE SI ADMINISTRATIVE

Consolidarea unui colectiv format din cadre didactice, cercetatori si personalul administrativ cu o pregétire
temeinica, loial, care corespunde in cea mai mare masurda nevoilor universitatii. Obiectivul principal este



evaluarea exactd a tuturor specializdrilor si a personalului didactic, Imbunatatirea spiritului de munca din
cadrul colectivelor si aplicarea unor sisteme de stimulare, care sd sprijine dezvoltarea resurselor umane din
cadrul Universitatii Sapientia, indiferent de specializare, facultate sau centru de studiu.

In acest context sunt prioritare urmatoarele actiuni:

- Analiza metodologiei de evaluare interna a cadrelor didactice si cercetatorilor in scopul imbunatatirii
calitatii. Modificarea sistemului de evaluare a activitatii profesionale (educatie si cercetare) a cadrelor
didactice, pentru ca aceasta sa corespunda atat criteriilor de promovare profesionala utilizate 1n tara,
criteriilor de ierarhizare pe baza de calitate al universitatii, cat si obiectivelor interne de dezvoltare a
institutiei.

- Introducerea salarizarii diferentiate atat in cadrul colectivului didactic, cat si In randul personalului
administrativ. Pe baza rezultatelor obtinute anual in cele trei domenii (educatie, cercetare, dezvoltarea
organizationald) sustinem introducerea fie a unui sistem diferentiat de remunerare a cadrelor realizat,
fie corelarea sarcinilor didactice cu salariul de baza.

- Evaluarea ntregului personal didactic, detectarea tuturor suprapunerilor de discipline, relevarea
competentelor care pot fi utilizate in comun.

- Oferta de educatie de calitate nu poate fi separata de prestatia cadrelor didactice, de aceea trebuie s se
acorde o atentie sporita capitalului uman. Cum in cadrul universitatii activeaza un colectiv format cu
precadere din cadre didactice titulare tinere, va trebui sprijinit acel strat de mijloc bine pregatit, care
va sta la baza scolilor stiintifice locale.

- Daca sprijinirea participarii cadrelor didactice la conferinte reprezintd o modalitate bund de
administratie. Dezvoltarea lor profesionald de pana acum a avut loc in mod ,,ad hoc”, insa in viitor va
trebui sd fie organizat in mod regulat, iar cei implicati vor trebui sd-si valorifice cunostintele astfel
obtinute In favoarea Universitatii Sapientia.

CRESTEREA CALITATII ACTULUI DIDACTIC

Pe langa selectarea adecvatd a personalului didactic calitatea actului educational depinde si de modul de
cointeresare a acestora intr-o activitate responsabild. Ca urmare este extrem de importantd definirea unei
strategii corespunzatoare pentru evaluarea calititii muncii si remunerarea ei corespunzatoare. Realizarea unei
salarizari diferentiate care sa mentina valorile si creeze 0 adevarata competitie intre cadre didactice este de
prioritate zero. Totodata trebuie create parghiile necesare factorilor de decizie in munca de responsabilizare a
personalului didactic, pentru a elimina Tn scurt timp abaterile de la regulamentele Tn vigoare.

ELABORAREA UNEI STRATEGII DE CERCETARE LA NIVEL DE UNIVERSITATE

Intrucat scopul formulat de fondatori este crearea unei institutii cu activititi de educatie si cercetare de
calitate, obiectivul major este definirea acelor domenii de cercetare in care Universitatea Sapientia poate avea
succes. Utilizadnd rezultatele obtinute pand in momentul de fata, experienta dobanditd prin participarea la
proiectele nationale si internationale castigate, dar si din temele de cercetare sprijinite de catre Institutul
Programelor de Cercetare (IPC), prioritatea nr. unu este regandirea strategiei de cercetare la nivelul institutiei,
astfel incat ea sa cuprinda si sa sprijine activitatea de cercetare a cadrelor didactice. Trebuie sprijinite acele
domenii care contribuie la Tmbunatatirea prestigiului stiintific al universitatii (proiecte nationale si
internationale obtinute, publicatii cu factor de impact si cele care figureaza in bazele de date internationale). Tn
acest scop prorectorul responsabil cu cercetarea stiintifica si membrii Departamentului de Cercetare si
Granturi Tmpreuna cu Comisia de cercetare stiintificd din cadrul Senatului universitatii trebui sa elaboreze
noile reglementari care s faciliteze desfasurarea unei activitati de cercetare de calitate. Trebuie elaborate
criterii pentru evaluarea activitdtii de cercetare, care sd tind seama de vizibilitatea pe plan national si
international, de aportul cercetarii la dezvoltarea bazei materiale si a infrastructurii universitatii, de aportul in
perfectionarea pregétirii profesionale a personalului, etc. Tot in domeniul cercetarii trebuie realizat acel fond
special care sa asigure:

- Fondul de contributie proprie,

- Sprijinirea organizarii unor conferinte proprii, care prin periodicitate, nivel stiintific si profesional pot

sta la baza crearii unor traditii In institutie,
- Obtinerea unei recunoagteri stiintifice cat mai vaste pentru publicatia periodica ,,Acta Universitatis
Sapientiae” (11 serii separate), cotata si de bazele de date internationale
- Functionarea Editurii SCIENTIA 1in beneficiul scopurilor formulate de universitate,



- Sprijinul unor centre de cercetare recunoscute, care functioneze legat de anumite programe de studiu,
care prin rezultate demonstrate are un potential major de transformare in centre de excelenta.
De asemenea, in perioada 2012-2016 va trebui definitivat sistemul de evidentd a cercetdrii care va trebui sa
cuprinda pe langa aspectele stiintifice referitoare la rezultate si cele materiale.

CORELAREA PLANIFICARII PROFESIONALE CU CEA FINANCIARA, EFICIENTIZAREA
ECONOMICA

O finantare sigurd, pe duratd lunga, bazatd pe piloane multiple si venituri calculabile reprezintd un deziderat
major in perioada 2012-2016. Pe langa eforturile Tntreprinse in acest sens, se impune, de asemenea, 0 gestiune
transparentd, rezonabila, de maxima grija fatd de fondurile provenite de la contribuabili. Pe baza experientelor
de pana acum, finantarea provenita de la Fundatia Sapientia poate fi completatd cu o contributie proprie de
pana la 20%, folosind la maxim oportunitatile ce va fi oferita de statutul de institutiei acreditata, cu sansa de a
accesa fonduri structurale.

Siguranta institutiei impune insd parcurgerea urmatoarelor actiuni:

- Elaborarea unei strategii viabile care sa prevada, in functie de specificul local, si modalitdtile de
atragere de finantari sigure (proiecte de cercetare dezvoltare multianuale, programe de formare pentru
adulti etc.).

- Este necesard armonizarea modelelor de planificare profesionale si financiare, introducerea unui
anumit nivel de autonomie Tn gestiunea internd si stabilireca unor reguli in ceea ce priveste
compensdrile din acest domeniu.

- Implementarea unui mecanism de control financiar si de planificare pe doud nivele, in vederea
armonizarii diverselor activitati (asigurarea functionarii/numarul studentilor, investitii).

- Dezvoltarea unui software care sa asigure transparenta managementului financiar al universitatii, dar
si o planificare si un control simplu.

- Extinderea utilizarii Sistemului Unitar de Gestiune Neptun asupra gestiunii financiare si a rezultatelor
de studii, precum si inlesnirea comunicdrii din cadrul institutiei.

- Descrierea exacta si urmdrirea indeaproape a resurselor financiare necesare unei activitati de calitate,
pe mai multe nivele.

- Planificarea in timp a resurselor financiare si stabilirea destinatiei lor (in scopuri de acreditare sau
altele), elaborarea sistemului de cash flow.

DEZVOLTAREA RELATIILOR DE COLABORARE PROFESIONALE SI STIINTIFICE

Cum universitatea nu este inca suficient de bine integrata nici in sistemul de cooperare inter-universitar din
tard si nici in cel din Ungaria, cu toate ca potentialul ei uman si material i-ar permite acest lucru,
interconectarea Universitatii Sapientia cu sistemul de invatamant superior din Romania si Ungaria, precum si
dezvoltarea relatiilor de cooperare cu institutii din strainatate va trebui sa constituie o prioritate dupa obtinerea
acreditdrii.

Tn acest context sunt importante urmitoarele actiuni:

- Existenta unor contracte de colaborare incheiate cu universitati din Ungaria (16 institutii) constituie
premizele extinderii dezvoltarii relatiilor inter-universitare la nivel national si international. Pe langa
activitatile de cercetare comune, dupa acreditare vor beneficia de prioritate programele de mobilitate
pentru cadre didactice si studenti.

- Un obiectiv important este dezvoltarea unor relatii de parteneriat cu universitatile cu predare in limba
maghiara din tard si din afara Ungariei ca si participarea la diferite activitati ale organizatiilor
profesionale care sprijina universitatea.

- Participarea la programe internationale de mobilitate si de dezvoltare a resurselor umane, precum si in
programele de cercetare internationale (ERASMUS, CEEPUS, FP7-FP8, POSDRU, etc.),

- Obtinerea statutului de membru in diferite federatii universitare din tara si din strdinatate, cum ar fi,
de exemplu International Association of Universities (IAU), si participarea la programele acestora.

DEZVOLTAREA RELATIILOR TN SFERA SOCIAL-ECONOMICA

Sondajele efectuate ne-au demonstrat ca maghiarii din Transilvania considera Universitatea Sapientia ca o
institutie ce le apartine, 1n ciuda faptului cd oferta ei educationala raspunde deocamdata doar partial nevoilor
de dezvoltare sociald, necesard mentinerii comunititi pe pamantul natal in conditiile multiplelor provocari
aparute odata cu globalizarea si mondializare economica. Universitatea contribuie, de asemenea, doar partial



la transmiterea cunostintelor necesare dezvoltdrii materiale §i spirituale ale maghiarimii din Ardeal. Este
unanim acceptat cd Universitatea trebuie sa functioneze in armonie, atat cu mediul natural, cat si cu cel social,
de aceea n perioada 2012-2016 sunt importante urméatoarele activitati:

- Realizarea si extinderea de relatii de parteneriat cu factorii economici ai regiunilor in care diferitele
centre de studii isi desfasoara activitatea,

- Asocierea cu parcuri industriale sau de cercetare, ateliere de creatie si cercetare,

- Organizarea de cursuri de formare profesionala pentru absolventii nostri, precum si populatiei din
regiunea in care ei 1si vor desfasura activitatea, in concordanta cu nevoile formulate de catre factorii
de raspundere si de societatea Insasi,

- Realizarea de relatii inter-institutionale si culturale ale centrelor de studiu cu ceilalti actori sociali,
conform specificului regiunii.

Aprobat de Senatul Universitatii Sapientia in sedinta din 25 ianuarie 2013.

PRESEDINTE,
Prof. univ. dr. Késa Zoltan



