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VEGZETTSEG
1983 Diploma (Marx Karoly Kézgazdasagtudomanyi Egyelpar szak). Szama: 1-2/1982/83
1988 Egyetemi doktori fokozat (MKKE). Szama: |-34/&38
1994 A Kbzgazdasagtudomany kandidatusa fokozat (M$2ama: 15.056
MUNKAHELYEK
1983-1985 | Tudomanyos munkatars az MTA-MKKE "Szdsfalvallalat" Orszagos Tavlati Tudomanyos
Kutatasi Birany Koordinacios titkarsagan
1985-1990 | Tanéarsegéd az MKKE Ipari Uzemszerveaasizékén
1990-2004 | Adjunktus (1990-1994), majd docens (1934nszékvezéthelyettes a Budapesti
Kozgazdasagtudomanyi Egyetem Vezetési és szentanézekén, a tanszéki "Szervezeti
magatartas” project ves
2000-2002 | A Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Alargatasi Egyetem Egyetempolitikai és fejlesztési
rektor helyettese
2003- A Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyeteiks2eredai Karok Uzleti Tudoméanyok
Tanszékének vezge, tarsult oktato
2004 A Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetenugsagi rektor helyettese
2004-2008 | A Sapientia Erdélyi Magyar TudomanyegyeBazdasag- és Humantudomanyok Kara
(Csikszereda) dékanja
2005- A Budapesti Corvinus Egyetem Szervezeti magattatézékének vezie, a Vezetéstudomanyi
2008 Intézet igazgatd helyettese
A Corvinus School of Management MBA program igaagat
OKTATASI TAPASZTALAT
1983- Ebadasok és gyakorlatok vezetése a tanszék alappamydlternativ targyaiban, diploma- és
doktori kurzusain, nappali, esti, levalezs kihelyezett tagozatokon, mérnok-kdzgazdaszoésak
szakkdzgazdaszoknak (magyar és angol nyelven)
1983- Kurzusok a Rajk Laszlé Szakkollégiumban
1989- Eléadasok vallalatvezéittanfolyamokon és képzési programokban
1991-1996 | A "Vezetés-szervezés I|." tiedaptantargy félévfelése és éadoja
1992-1999 | A Lathatatlan Kollégium tutora
1993-1996 Eladd a Controlling Akadémian
1993-2000 | Oktatd a BKE International Studies Cegrtadualis és undergradualis programjain, illetierdon
Business School-BKE k&z6s MBA programjan (angolhem®
1996- Oktatd a SOTE Egészségugyi Menedzser&Bpzgramjaban
1996- A "Szervezeti magatartas” ¢imlaptantargy felése és éladoja (bachelor, master, Ph.D, poszt-

1



1999

2002-2003

gradualis és MBA programokban)

OB és OD targyakat tanitva vendég oktatdé ammption University ABAC Master of Management
Programjanak tavaszi szemeszterében (Bangkokaflail angol nyelven)

A Mathias Corvinus Collegium Gazdalkagd@manyi programjanak igazgatoja

KUTATASI TAPASZTALAT

1984-1987 | A birmingham-i Aston University altal kdmalt aM IKRO -ELEKTRONIKA ALKALMAZASANAK
HATASA A SZOLGALTATASI SZEKTORBAN (Microelectronics in the Service Sector) éirhat
orszagra kiterjelnemzetkdzi kutatdsi program magyar kutatécsopmkaagja

1986-1989 | Az MTA TS 1/4 OKKFT alirany-fetide és &/ EZETOI MAGATARTAS kutatasi témajanak vesg
(t6bb tucat magyar szervezet 2566 kdzép é§ &zinti vezebjére kiterjed kérdsives vizsgéalat)

1989-1993 | A VALTOZO MAGYAR SZERVEZETEK VEZETESE (Managing the changing Hungarian Enterprises)
cimii magyar-amerikai kutatasi program résztijethat magyar joint venture szervezeti tanulasi
folyamatanak longitudindlis kéttes vizsgalata)

1994~ Country Co-Investigator (CCIf@&.OBAL LEADERSHIP AND ORGANIZATIONAL BEHAVIOR
EFFECTIVENESS (GLOBE) Robert J. House (Wharton School) altal koordir@&torszagra kiterjéd
nemzetkozi kutatasi programban

1995-2000 | "Versenyben a vilaggal” kutatasi progBoFRVEZETI KULTURA , EMBERI ER OFORRAS
MENEDZSMENT , SZERVEZETI TANULAS alprojekt-vezdije

2000-2003 | SZERVEZETIKULTURA - SZERVEZETI TANULAS (A KULTURA -VALTAS VALTOZAS MENEDZSMENTJE
AZ EZREDFORDULO M AGYARORSZAGAN ) cimii FKFP-0310/2000 palyazat programveépet

2003-2007 | GAZDA (G)SAG ES KULTURA —A JOVOORIENTALT VERSENYKEPES -SEG KULTURALIS
MEGHATAROZOTTSAGA (A GLOBE KUTATAS ALAPJAN ) cimii OTKA T 046897 kutatas veZge

2006 SZERVEZETI KULTURA ES LEADERSHIP (MENEDZSMENT ) A TELEKOMMUNIKACIOS
SZEKTORBAN A GLOBE KUTATAS ALAPJAN Magyar Telekom K+F Alap palyazat (e kutatas
keretében: GLOBHRomania. A GLOBE kutatas kiterjesztése Romanidtapinaniai egyetem
kozremikodéséve)
OSZTONDIJAK

1988-1989 | Két szemeszteres amerikai vendég kidise@indij a Soros Alapitvany tAmogatasaval (Johnson
Graduate School of Management, Cornell Univertitgca, NY)

1992 Masfél hdnapos 0sztondij a Harvard Businels@tGeneral Mangement" programjara a
Central and Eastern European Teachers ProgranékerefHarvard Business School alumnus,
CEETP 1992)

1993 Ot hetes 6sztondij a Harvard Business Sclsti@tegic Management and Organizational
Behavior" programjara a Central and Eastern Europeachers Program keretében (Harvard
Business School alumnus, CEETP 1993)

1993 Négy hetes latogatas a London Business Somoalfhe British Council Know How Fund Senior
Faculty Award Programme tamogatasaval

1995 Ot hetes latogatas a London Business Schaalfte British Council Know How Fund Senior

Faculty Award Programme tamogatasaval

EGYEB TISZTSEGEK

1990-1995
1990-1992
1991-1996
1991-2005
1992-1996
1995-
1995-
1996-
1998-2000
2000-2002
2000-2003
2001-2003
2002-2003
2003-

2003-2004
2004-2006

2004-2005

A BIOGAL Gyoégyszergyar Rt lgazgatésagaagja
A Bakony Fém- és Elektromoskésziiléikdk Felligyed Bizottsaganak tagja
A Pfizer Biogal Kémiai Kereskedelmi Kélkgyeb Bizottsaganak tagja
A Magyar Tudomanyos Akadémia VezetéSzésvezéstudomanyi Bizottsaganak titkara
A Bakony Fém- és Elektromoskésziiléikék Rt Igazgatdsaganak elnéke
A PEMU Kift (19974l Rt) Feliigyeb Bizottsaganak tagja, 1996+elntk-helyettese
A Martonvasari Tehetséggondozé Alapitvanatdriumanak elndke
A Bakony Fém- és Elektromoskészulékvibk Rt. Felligyei Bizottsaganak tagja, majd elndke
A Pénzintézeti Kdzpont Bank Rt. Felligygzottsaganak elndke
A Postabank és Takarékpénztar Rt. |gazaganak tagja
A révkomaromi Selye Janos Egyetemértitiampy kuratora
A Mathias Corvinus Collegium tevékenys&g@ogatd Tihanyi Alapitvany kuratora
A Postabank és Takarékpénztar Rt. Faliiyeottsaganak tagja
Az Orszagos Tudomanyos Diakkdri Tanacs Kakagigtudomanyi Szakmai Bizottsaganak
elndke
Az i-Vent VagyonkezeRt Felligyeb Bizottsaganak elndke
Martonvasar Onkormanyzat testiileténgk (kgpvised), a testiilet Pénziigyi, Telepilésfejlesztési
és Koltségvetési Bizottsaganak elndke
A Pannonplast Rt FelligyBizottsaganak tagja



2005- A PEMU Rt FeliigyéIBizottsag elnoke

2006- A ,Societatea Interfianak de Cercetare in LeadershkipCultura Organizgionak”
(COLEAD) nemzetkdzi tudomanyos kutatasi egyesitetle

2007~ Tiszai Vegyi Kombinat Nyilvanosaniikbds Részvénytarsasag (TVK Nyrt.) Fellgyel
Bizottsdganak és Audit Bizottsaganak tagja

2010- Az E-Star Alternativ Energiaszolgaltaté Ny®ult Regiondlis Fejlesztési Vallalat Rt.)
Fellugyeb Bizottsaganak és Audit Bizottsaganak tagja

2010- A MAV Ko6zponti Felépitményvizsgalo Kft. Feljiegé Bizottsaganak elndke

2012- A Magyar Feélsoktatasi Akkreditacios Bizottsag (MAB) Plénumartadja

2012- A Dijbeszeill Faktorhdz Nyrt Igazgatdsaganak tagja

TANACSADOI TAPASZTALAT
1983-1995 | Szervérés tanacsaddi munka a Management Kift, az IFUAs@iing KFT és a Andersson, Elffers
and Felix BV tanacsadé cégek munkatarsaként a kémetnagyar vallalatoknal: Budapesti
Elektromos Mivek (ELMU), DUNAFERR Rt-Dunai Vast) Edmi Beruhazasi Vallalat (ERBE),
ERDERT, HUNGAROCAMION, IKARUSZ, Kbanyai Gydgyszerarugyar, KURIR Rt, Nitrokémia
Rt, Orszagos fizolté Parancsnoksag, Paksi Atodrail Rt, Pest Megyei Mianyagipari Vallalat
(PEMU), Pilisi Parkerdl Gazdasag, TEXERT.
1995-2000 | A holland-magyar OD Partner Internatidvedeti Tanacsadé és Tréning Kft. alapitdja,

tarstulajdonos-ligyvezge és szenior tanacsaddja/trénefialiprojektek: AB-AEGON, MOL Rt,
Wolters Kluver

2000- A PRIMAGAZ Rt fel§- és kozép-vezéi csapatépitését segtanacsadd

KITUNTETESK, DIJAK, ELISMERESEK

1988 Miniszteri Dicséret (Kivelédési Miniszter)

1993 Bodnar ViktéridPro Sciencia aranyérmesgyetemi hallgaté témavedégt (Orszagos Tudomanyos
Diakkori Tanacs)

1998 Jubileumi Emlékérem (Budapesti Kézgazdasagtadgi Egyetem)

2001 Imrek Viktor Pro Sciencia aranyérmesgyetemi hallgaté témaveégt (Orszagos Tudomanyos
Diakkori Tanacs)

2002 Kenneth Rice Award for Excellence in Teach{Bgdapesti Kbzgazdasagi és Allamigazgatasi
Egyetem)

2002 A ,Rajk Laszl6 Szakkollégium Tanara” cim

2005 Egyetemért emlékérem (Budapesti Corvinus Egyet

2007 Mestertanar (Orszagos Tudomanyos Diakkoridgna

2010 Magyar Fetoktatasért Emlékplakett

2011 Mestertanar
XXX. Jubileumi OTDK Emlékérem

2012 ,Az év oktatéja” (Budapesti Corvinus Egyetem)

NYELVISMERET
Angol Szakmaival vitett kozépfoki nyelvwvizsga (1986.07.08.). Sza8m018801.

Olvasok, irok és oktatok angol nyelven

SZAMITASTECHNIKAI FELHASZNALOI ISMERETEK

Word, Excel, SPSS, PowerPoint felhasznaloi éastherete

CSALADI ALLAPOT

1987
1987
1990
1995
2010

Hazassag: Matolcsi lldiko (elvalt: 2009)

Gabriella ndvleany gyermek, Kéroli Gaspar Reforméatus Egyetepad szak

Matyas ndvfiu gyermek, Budapesti Corvinus Egyetem, Alkalmbkdzgazdasagtan szak
Kristof nevi fid gyermek, Varosmajori Gimnazium

Hazassag: Gecse-Bakacsi Erzsébet
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BAKACSI Gyula: Publikacios jegyzék (110 —ebb 6l 38 angolul)

KON

YVEK (13)

1991

Bakacsi Gyula - Balaton Karoly — Dobak Miklos — Midss Antal (szerk.))VEZETESSZERVEZES-II. Aula
Konyvkiadd, Budapest — 4 utanyomas 1992 és 1996tk@3BN 963 503 115 7, 1991

1993

Antal Zsuzsanna - Bakacsi Gyula - Gelei AndragezETESSZERVEZESII.: SZOVEGGYUJTEMENY ES
ESETTANULMANYOK. BKE Vezetési és Szervezési Tanszék, Budapest

1996

Bakacsi Gyula:SZERVEZETI MAGATARTAS ES VEZETESKOzgazdasagi és Jogi Konyvkiadd, Budapest
(késsbb: KIK Kerszdv) — 10 utannyomas 1996 és 2003 ki#8BN 963-224-072-3, 1996), (ISBN 963-22
242-4, 1998, re-printed: 1998), (ISBN 963-224-264999), (ISBN 963-224-496-6, 2000, re-prints: 2000
2001, 2002, 2003, 2003)

1997

Bakacsi Gyula ESETTANULMANY GYUJTEMENY. BKE Vezetési és Szervezési Tanszék, Budapest

1997

Bakacsi Gyula ESETTANULMANY GYUJTEMENY. (Case studies) Budapest University Of Economierges,
Departement of Management and Organization (BKEeYési és Szervezési Tanszék)

1999

Bakacsi Gyula - Bokor Attila — Csaszar Csaba — Géledras — Kovats Klaudia — Takacs Sand@TRaA-
TEGIAI EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT Kbzgazdasagi és Jogi Kdnyvkiadd, Budapest —r&yatémas
(1999, 2000) (ISBN 963 224 465 6, 1999), (ISBN 2@3-543-1, 2000)

2004

Bakacsi Gyula:SZERVEZETI MAGATARTAS ES VEZETES Aula Kdnyvkiadd, Budapest (ISBN 963-9585-49-1

2004

Bakacsi Gyula:SZERVEZETI MAGATARTAS ES VEZETESScientia Kdnyvkiadd, Kolozsvar (ISBN 973-7953-
36-3)

2005

Bakacsi Gyula - Balaton Karoly — Dobak Miklos (skex. VALTOZAS-Es-VEZETES Aula Kiadd, Budapest
(ISBN 963 9585 69 6)

2006

Bakacsi Gyula - Bokor Attila — Csaszar Csaba — Géledras — Kovats Klaudia — Takacs Sand@rra-
TEGIAI EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT Akadémiai Kiado, Budapest. (ISBN 963-05-8339-9)

2006

Bakacsi Gyula — Bokor Attila — Csaszar Csaba — Géledras — Kovats Klaudia — Takacs Sandor
STRATEGIAI EMBERI ERO9FORRAS MENEDZSMENT Scientia Kdnyvkiadd, Kolozsvar. (ISBN 973-7953259

2010

Bakacsi Gyula A SZERVEZETI MAGATARTAS ALAPJAL Aula Kiadd, 2010. (ISBN 978-963-9698-85-7)

2011

Dobéak Miklos-Bakacsi Gyula-Kiss Csaba (szerlSyRATEGIA ESMENEDZSMENT. Aula Kiadé, 2011. (ISBN
978-963-503-445-1)

KON

YV FEJEZETEK (32 — ebb 6l angolul 11)

1989

Bakacsi Gyula A CSOPORTVEZETE$IEDLER-I KONTINGENCIAMODELLJE A HAZAI TAPASZTALATOK
TUKREBEN. in: Reszegi Laszlo (szerk.): Vallalat '88 : Ki&$ok és valaszok. MM Kiaddi Igazgatésag..
(Business Economics Research Center of Karl Marixessity of Economic Sciences Vallalatgazdasag
Kutatécsoportja and TS-1/4 "Microeconomic Resedrehoject Office of National Middle-Term
Research Arch-Program), Budapest, 1989 (ISBN 9&®-7b-7)

)

1989

Bakacsi Gyula —Branyiczki ImreV EZETOKIVALASZTAS ES SZERVEZETI KULTURAIN: Huszar Péter-Pethd
Rébert (szerk.)KEzIKONYV. Orszagos Humanpolitikai Konferencia, (5.) M. MariKiadd, Budapest,
1989. p. 231-240 (ISBN 963-02-7872-3)

1990

Bakacsi Gyula VEZETOI SZEMLELETVALTAS — KORNYEZETI ALKALMAZKODAS . in: Farkas Ferenc — Szeme
Matyas — Sics Pal (szerk.s): A vallalati menedzsment feladatastruktiravaltads kordban: A pé
tanacskozas tanulmanykdtete. SZVT Baranya megy@vezete Temporg — Janus Pannonius Egye
Kdzgazdasagtudomanyi Kara, Pécs, 1990. pp: 113(EBN 963-8203-00-5)

re
CSi
stem

1991

Bakacsi Gyula KOMMUNIKACIO A SZERVEZETBEN in: Bakacsi Gyula - Balaton Karoly — Dobak Miklés
Marias Antal (szerk.s): Vezetés-szervezés Il. Ai&ld, Budapest. pp: 75-84.

1991

Bakacsi Gyula HATALOM A SZERVEZETBEN in: Bakacsi Gyula - Balaton Karoly — Dobak MiklésMarias
Antal (szerk.s): Vezetés-szervezés |l. Aula Kidgiddapest. Pp: 101-111.

1993

Pearce, Jone L - Branyiczki Imre — Bakacsi GYUulBBERSONBASED REWARD SYSTEMSREWARD PRACTICES
IN REFORM-COMMUNIST ORGANIZATIONS. in; Magoroh Maruyama (ed.): Management reforiastern and
Central Europe. Use of pre-communist culturest®auth Publishing Co. Ltd., Brookfield, USA, 19%:
133-162. (ISBN 1-85521-343-5)

1994

Bakacsi Gyula ORGANIZATIONAL TRANSITION — MANAGEMENT LEGACY. in: Makd Csaba — Novoszath Pé
(szerk.s): Convergence versus divergence: the afadee corporate culture. Institute for Social Qmhf
Research, Hungarian Academy of Sciences. Dunaad@idKft, Budapest. pp: 37-45.

er

1998

Bakacsi Gyula SZERVEZETI KULTURA ES LEADERSHIP NEMZETKOZI OSSZEHASNLITASBAN. in: Temesi
Jozsef (szerk.): Proceedings of 50 years Jubileafd@ence of Budapest University of Econon
Sciences, October 1-3., 1998. Budapet Universitfainomic Sciences, Budapest, 1998, Vol. 3.,

nic
pp:
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2162-2172.

1998 | Pearce, Jone L - Branyiczki Imre —. Bakacsi GyulRBERSONBASED REWARD SYSTEMSA THEORY OF
ORGANIZATIONAL REWARD PRACTICES IN REFORMCOMMUNIST ORGANIZATIONS in: Beracs Jézsef-Chikan
Attila (szerk.s): Managing Business in Hungary.lAternational Perspective. Volume 1. in Series Sitam,
Competitiveness and Economic Growth (ISSN 1419-BAs8demia Publishing House (Akadémiai
Kdnyvkiadd), Budapest. pp. 279-308. (ISBN 963-05981)

1999 | Bakacsi Gyula THE PENDULUM EFFECT. CULTURE, TRANSITION, LEARNING. in: Maké, Csaba — Warhurst],
Chris (szerk.s):The Management and Organisatidfiraf in the Global Context. Institute of
Management Education, University of Godddind the Department of Management and Organisation
Budapest University of Economic Sciences, Budaggst111-118. (ISBN 963-5515-0946)

1999 | Bakacsi Gyula - Marias AntalREVIEW OF THEMILESTONES OFLEADERSHIPLITERATURE IN AFRAME OF
CONFLICTING GOALS. in: Dahiya, Shri Bhagwan (szerk.): The CurrentestdtEconomic Science. Volume 4|,
Spellbound Publications PVT Ltd., Rohtak. pp. 22@90. (ISBN 81-7600-042-9)

1999 | House, R. J. — Hanges, P.J. - Ruiz-Quintanilla, S.ADorfman, P.W. - Javidan, M. - Dickson, M.W. -
Gupta, V. - Bakacsi Gyula - et alCULTURAL INFLUENCES ON LEADERSHIP AND ORGANIZATIONS Project
GLOBE. in: Mobley, W. H. - Gessner, M. J. - Arno\, (szerk.s). Advances in Global Leadership. JA
Press, Stamford, CN, pp: 171-233. (ISBN 0-7623-6305

1999 | Bakacsi Gyula - Gelei AndrasSzERVEZETI TANULAS— TANULO SZERVEZET. in: Bakacsi Gyula - Bokor
Attila — Csaszéar Csaba — Gelei Andras — Kovats diay Takacs Sandor: Stratégiai embeffaras
menedzsment. Kdzgazdasagi és Jogi Kdnyvkiadé, Bstlapp: 307-346. (ISBN 963 224 465 6, 1999),
(ISBN 963-224-543-1, 2000)

1999 | Bakacsi Gyula - Gelei AndrasSzERVEZETI TANULAS— TANULO SZERVEZET in: Bakacsi Gyula - Bokor Attilal
— Cséaszar Csaba — Gelei Andras — Kovats Klaudiakads Sandor: Stratégiai embetiferras menedzsment.
Scientia Kényvkiad6, Kolozsvar. (ISBN 973-7953-%9-

1999 | Bakacsi Gyula:KIHIVASOK AZ EZREDFORDULON. in: Bakacsi Gyula - Bokor Attila — Csaszar CsabaGelei
(2000) | Andras — Kovats Klaudia — Takacs Sand@rRATEGIAI EMBERI EROFORRAS MENEDZSMENT KOzgazdasagj
és Jogi Kényvkiadd, Budapepp: 17-41. (ISBN 963 224 465 6, 1999), (ISBN 963-323-1, 2000)

2002 | Bakacsi Gyula CHANGING VALUES AND SOCIAL DEVELOPMENT. A COURSE SUMMARY. in: Novaky Erzsébet -
Gaspar Tamas — Tyukodi Gergely (eds.): Changingegl forming new societies: Budapest Futures
Course. 2001. Futures Studies Centre Budapest Iitiveof Economic Sciences and Public
Administration, Budapest, pp: 161-183. (ISBN 963-288-9)

=

2003 | Bakacsi Gyula KULTURA, SZERVEZETFEJLESZTES A GLOBE KUTATAS TAPASZTALATAI. in: Balint Julia-
Baréath Tibor (szerk.): Utkdzben — Miségfejlesztés a tanulasfejlesztésért. (Proceedintpe 5th and 6th
Quality Assurance Conference of Szeged). Szegedb3p0. (ISBN 963-212-966-0)

2003 | Bakacsi Gyula THE INFLUENCE OFNATIONAL CULTURE ON ECONOMIC DEVELOPMENT. in: Specializare
Integrare si Dezvoltare (Specialization, Integmnatimd Development). International Symposium. Sactio
Management. Cluj-Napoca, Romania, 2003. pp: 11{P3BN 973-86547-4-2)

2005 | Bakacsi Gyula CULTURE: ASSET OR LIABILITY ? in: Bota, Anton Florin (ed.), Integration and
Globalization. Vol. 1. Pitesti, 2005. pp: 35-44SBIN 973-690-385-0)

2005 | Bakacsi Gyula VALTOZAS-VEZETES ES MAGATARTASTUDOMANYI SZERVEZETFEJLESZTES — VizIO AZ OD JOVOIERSL EGY U)
VEZETESI-SZERVEZETI PARADIGMABAN. in: Bakacsi - Balaton — Dobék: Valtozas-Es-Vezefdila Kiad6, Budapest.
(ISBN 963-9585-69-6)

2005 | Bakacsi Gyula LEADERSHIP AND CULTURAL VARIATION. in: Gic, loan Adriana (szerk.): The Impact pf
European Integration on the National Economy. Thec€edings of the International Conference, Ko-
lozsvar, 2005. pp. 248-256. (ISBN 973-751-211-1)

2006 | Bakacsi Gyula KIHIVASOK Az EZREDFORDULON in: Bakacsi Gyula - Bokor Attila — Csaszéar Csab@elei
Andras — Kovats Klaudia — Takacs Sandor: Stratégiaheri efforrds menedzsment. Akadémiai Konyvki-
ado6, Budapest. pp: 17-41. (ISBN 963-05-8339-9)

2006 | Bakacsi Gyula KULTURA ES GAZDA(G)SAG — A GAZDASAGI FEJLODES ES FEJLETTSEG ES &LOBE KULTURA
VALTOZOINAK OSSZEFUGGESEI In: Szentes Baldzs (ed.): mendzsmentkonferenfi@6 2(Management
Conference 2006 — Proceedings), pp. 8-25. (PrameldCD publication: ISBN-10: 963-9696-098, ISBN89Y
963-9696-09-9)

2006 | Bakacsi Gyula KIHiVASOK Az EZREDFORDULON in: Bakacsi Gyula - Bokor Attila — Csaszér Csabaelei
Andras — Kovats Klaudia — Takacs Sandor: Stratégiaberi efforras menedzsment. Scientia Kdnyvkiadg,
Kolozsvar. (ISBN 973-7953-59-2)

2006 | Bakacsi Gyula - Gelei AndrasSzERVEZETI TANULAS— TANULO SZERVEZET. in: Bakacsi Gyula - Bokor Attilg
— Cséaszar Csaba — Gelei Andras — Kovats Klaudiakads Sandor: Stratégiai embetiferras menedzsment.
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Palyazat a Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem
Uzleti Tudomanyok tanszéke (Csikszereda) vezetdi pozicidjara
(Bakacsi Gyula)

Az Uzleti tudoményok tanszék vezetdi pozicidjat 2003 bta toltdttem be. A tanszék fejlesztésének és
vezetésének eddigi fokuszai els6dlegesen a kdvetkez6k voltak:

e aszemélyi dllomany létszambeli felfuttatasa — az alapitastdl a ,teljes Gzemméretig” térténd
novekedés létszamigényének toborzasa, kivalasztdsa és az adott tanszéki kulturaba vald szo-
cializalasa;

e az akadémiai és tudomanyos el6menetelhez (valamint az akkreditacidhoz) elengedhetetlen
doktori (Ph.D.) fokozatok megszerzése — lehet6leg magyarorszagi doktori iskolakban;

e a kozgazddsz szakok és az intézmény akkreditacidja;

e olyan vezetési-szervezeti modell kialakitasa, amely a szakmai 6nalldsagra és felelGsségre ta-
maszkodva a kollegidlis részvételre és kezdeményezésekre alapozva fejleszti és mikddteti a
tanszéket.

A kovetkez6 tanszékvezetdi ciklus fejlesztésének kozéppontjaban egy olyan vezetési-szervezeti mo-
dell és egy olyan személyi konstellacié kialakitdsa, amely a 2016-os tisztujitas idejére évtizedekre
elére gondolkodva megteremti a tanszék miikodésének, fejlesztésének és vezetésének az alapjait,
kereteit. Ennek f6 fokuszai (tdmaszkodva az eddig elért eredményekre) a kdvetkezGek:

e olyan alapfoku (bachelor) szakstruktura kifejlesztése, amely a kor gazdasagi kihivasainak
megfelelve szolgalja a régio kdzgazdasz sziikségleteit, egyszersmind tamaszkodik a tanszéke-
ink szervezeti alapképességeire (core competence), kollégdink tudasanak és tapasztalatainak
erdsségeire - ezeknek a szakoknak az oktatdsaban az erdélyi magyar nyelv( felsGoktatas fel-
ismert és elismert vezeté mihelyeivé kivanunk valni;

* amester szintli képzésben a kihelyezett képzésekbe vald kooperativ betanitas helyett a veze-
t6i ciklus végére e programo(ka)t kozos MSc programként akkreditaljuk és oktatjuk;

e olyan kutatasi programokra (grant-okra) palydzunk — els6dlegesen orszagos és nemzetkozi
kutatdsi forradsokban gondolkodva —, amely kutatasok egyfelél a régié gazdasagi fejlesztése
szempontjabdl lényeges, minGségi kutatasi kérdéseket vetnek fel, masfel6l megalapozzak az
egyetemi ranglétran vald el6menetelt;

e kiemelt hangsulyt kap oktatdink publikacids teljesitményének novelése, kiilonds figyelemmel
az idegen nyelv{, nemzetkozi szintl, tudomany-metriai szempontbdl elismert (listas) folyd-
iratokban;

e avezet6i ciklus végére doktori (Ph.D.) fokozattal nem rendelkezé kollégdinknak meg kell sze-
reznilk ezt a tudomanyos fokozatot, a doktori (Ph.D.) fokozattal rendelkezd kollégainknak
pedig a docensi kinevezést;

e el6z6 célkitlizés egyben megteremti egy olyan — tudatosan tervezett — személyi 6rségvaltas
el6feltételeit, amelyek egy kdvetkezd (akar tobb cikluson ativeld, évtizedes) mikodési és fej-
lesztési id6szakra meghatarozza a tanszéken beliili munkamegosztast és felelsségeket, ki-
szamithato stabilitast teremtve az alkoté munkanak.

Elhatarozott — és jelen dokumentumban kinyilvanitott — szandékom az, hogy a 2012-2016 évi vezetdi
ciklus végéig dtadom a tanszékvezetGi felelGsséget a tanszék fenti folyamatban kivalasztodo tagjanak.

Csikszereda, 2012. szeptember 2.
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