Sapientia EMTE, Csikszeredai Kar
Gazdasagtudomanyi Tanszék

Disszertacio elkészitési utmutato
VEZETES ES SZERVEZES mesteri szak
2025-2026 tanéy

1. A disszertacio célja

(1) Az oklevél megszerzéséhez a hallgatonak egy mesteri disszertacios dolgozatot kell készitenie. A
disszertacio egy kutatasalapt szakdolgozat, amely egy kutatasi kérdés megvalaszoléasat célzo, primer
vagy szekunder adatgytijtésen alapulo, jellemzden a szakteriilet tudomanyos miiveinek strukturajat
kovetd irott mli. Primer adatgytijtésen alapuld dolgozat esetében jellemzden tartalmazza az adott téma
szakirodalmanak attekintését, a kutatdsmodszertan érveld tipusi bemutatasat, majd az eredmények
bemutatasat €s magyarazatat.

(2) A disszertacio készitésének célja, hogy tanusitsa a hallgato tudasat és szakértelmét valamely éltala
valasztott témaban, a valasztott t¢émahoz kapcsolodd tudomanyos adatgytijtésben, rendszerezésben,
elemzésben és feldolgozasban, a témaul vélasztott jelenség vagy probléma targyaldsadban, a
hipotézisalkotasban, a problémamegoldasban, alternativ hipotézisek elemzésében, az érvelésben ¢€s
az ellenérvek cafolatdban, gondolatainak, nézeteinek, allaspontjdnak, mondanivaldjdnak koherens,
konzisztens, nyelvhasznalati szempontbol gondozott irasbeli kifejtésében.

(3) A disszertacio az Egyetemen oktatott ismeretek korében a tanterv szerint meghatarozott
félévekben végzett, a valasztott témanak 6nallé szakmai munkan alapulé kidolgozéasat bemutato,
irasbeli dolgozat, amely a hallgatd alapos targyi ismereteirdl és ezek alkalmazasaban szerzett
jartassagarol tanuskodik. Tiikrozi a hallgatd tajékozodasat a témara vonatkozo hazai és nemzetkozi
szakirodalomban, valamint szakmai itéloképességét az eredmények elemzd, kritikai és Gsszegzo
attekintése soran. A tényfeltards és/vagy az értelmezés és/vagy alkotds terliletén szakmailag
értékelhetd ) eredményt nytjt, és ilyen moédon dokumentalhatd, hogy a hallgatéd elsajatitotta és
alkalmazni tudja a tudomanyteriilet fogalmi eszkozeit és modszereit.

(4) A disszertécio jellemzéen tudomanyos miinek mindsiil, melyre a tudoméanyos miivekre vonatkozd
szabalyok érvényesek. A disszertacio elkészitésekor kiemelt jelentdségli a tudomanyos etika
maradéktalan betartdsa. Ez vonatkozik mind a disszertacido készitése soran elvégzett kutatdsokra
(empirikus dolgozatok esetében csak kutatasetikai engedély birtokdban kezdddhet a kutatds), mind
magara a dolgozatokra.

(5) A (2) és (3) bekezdésben foglaltakat a hallgatonak a valasztott téma feldolgozasaval ¢€s
zardvizsgan torténd megvédése soran kell bizonyitania.

2. A disszertacio témaja

(1) A témavalasztast a szakfelelds javaslatara a szakot koordindlé Gazdasagtudoményi tanszék
hagyja jova. A témavalasztasra a harmadik félév elején kertl sor.



(2) A hallgatoi jogviszony fenndallasa alatt a disszertacid benyujtasaig a témavezetd feladata a hallgaté
szakmai, mddszertani irdnyitdsa, 0sztonzése €s segitése a téma Onallod feldolgozéasaban, tovabba a
dolgozat aktualitdsanak, az adatok és megallapitdsok védhetdségének megallapitdsa. A dolgozat
készitésének litemezését — a hallgatoval egyeztetve — a témavezetd hatarozza meg. A témavezetonek
kotelessége biztositani a hallgatd szamara félévente minimum harom (3) konzultacios alkalmat. A
hallgat6 koteles a konzultacids alkalmakon megjelenni.

(3) A hallgatoéi jogviszony megsziinését kovetden torténd disszertacios dolgozat elkészitése esetén is
kotelezo a (2) bekezdés szerinti konzultacio.

(4) A disszertacio nyelve a képzés nyelve. A magyar nyelvii képzés esetén a dolgozat angol nyelven is
elkészithetd. Vezetés és szervezeés mesteri szakon, az angol nyelven torténd elkészitést a szakfelelds
javaslatara a Gazdasagtudomanyi tanszék hagyja jova.

3. Disszertacio véglegesitése, leadasa, plagiumellenorzés

(1) A hallgaté a disszertacios dolgozat véglegesitésre a konzulens altal meghatarozott hataridoig, de
legkésobb a leadési hataridét megeldzo tiz (10) munkanappal koteles bemutatni a konzulensnek
jovahagyas céljabol.

(2) A témavezetd konzulensi nyilatkozattal hagyja jova a disszertadciés dolgozat leadasat (4.
melléklet).

(3) A disszertacios dolgozatot egy (1) elektronikus példanyban az erre a célra l1étrehozott elektronikus
feliileten kell benyUjtani, €s ezzel egyidejiileg a hallgatonak nyilatkoznia kell arrél, hogy a leadott
dolgozat a sajat munkdjanak eredménye (3. mell¢klet).

(4) A disszertacids dolgozat leaddsa nem jelenti a zarovizsgara valo jelentkezést is, errdl a hallgato a
nyilatkozik.

(5) Amennyiben a hallgaté/volt hallgatd disszertacidos dolgozatot szeretne leadni ¢és a
Szakszeminarium 2. vagy azzal egyenértékil tantdrgyat mar sikeresen teljesitette, a dolgozat leadast
minden esetben kérelmeznie kell.

(6) A disszertacios dolgozatot az egyetemi szOvegegyezést vizsgald szoftver alkalmazdsaval
ellendrizni kell. SzovegegyezOség vizsgalata nélkiil a dolgozat nem értékelhetd érdemjeggyel. A
dolgozat hallgatoi 6nellendrzésének rendjét a Plagiumszabalyzat tartalmazza.

(7) Plagium gyangja esetén a témavezetd vagy a szakfelelés a hallgatd ellen etikai eljarast
kezdeményezhet.

4. A disszertacio szerkezeti és formai kovetelményei

a) A dolgozati fajl elnevezése: NEV. NEPTUNKOD dolgozat szak év;

példa: KISOKOS KLMN AD34 DISSZERTACIO 2025

b) Cimlapok: szerepel rajta az Egyetem és a Kar neve, a szerz6 neve, szakja, a disszertacio cime,
valamint a konzulens neve és az évszam (1. melléklet).

c) A tartalomjegyz¢k a cimlapot kdveti.

d) Cim magyarul, magyar kivonat.



e) Cim romanul, roman kivonat.
f) Cim angolul, angol kivonat.
g) A szovegtorzzsel kapcsolatos formai kovetelmények:

ga) A dolgozatot A4-es formatumban, talpas (“serif”’), 12 pontos betiitipussal, 1,5 soros
sorkozzel (a felsorolasok kivételével) sorkizartan, a strukturélis szintek konzisztens jelolésével
sziikséges benyujtani, folyamatos oldalszamozassal és a fliggelékek megfeleld jelolésével.

gb) Oldalbedllitas: margok: top 2.5 cm, bottom 2.5 cm, left 3.0 cm, right 2 cm, gutter 0 pt,
header 1.25 cm, footer 0.5 cm.

gb) Vezetés és szervezés mesterszakon javasolt a fejezeteket, alfejezeteket arab szamokkal
szamozni (példaul 2.3.1 alpont). A szamozas mélysége legfeljebb harom szint, és az alfejezeten beliili
bontas feltétele, hogy tobb alpont is legyen. A fejezeteken beliil bekezdésekkel tagolando a szoveg.
h) Abrak és tablazatok:

ha) Az abrakat ¢és a tablazatokat be kell szamozni.

hb) Ha sziikséges, abrajegyzéket is kell késziteni.
1) Hivatkozésok:

ia) A dolgozat tudomanyos miinek mindsiil, ezért a tudomdnyos miivekre vonatkozd
szabalyokat alkalmazni kell. A legfontosabb a megfeleld6 mindségli forrdsok felhasznalasa és a
megfeleld hivatkozasi rend hasznalata (APA).

ib) A tudomanyos hivatkozas szabalyai koziil kiilon felhivjuk a figyelmet a kovetkezokre. A
dolgozat azon megallapitdsaira (mondataira, bekezdéseire, adataira), amelyeket mas miivekre
tamaszkodva ir a szerzd, egyértelmiien hivatkozni kell. A hivatkozas a vonatkozo szovegrész végén
zardjelben a szerzd vezetékneve és az évszam feltiintetésével torténik (Vezeteknévl — Vezetéknév?2,
2002). Harom vagy tobb szerzo esetén a masodik szovegkozi hivatkozastol kezdddden az elsé szerzo
megnevezése utan et al. kifejezéssel rovidithetd a hivatkozas (Vezetéknévl et. al., 2002). Egyazon
szerz0 két, azonos évben kiadott publikacidjara az évszam utan irt ,,a" ill. ,,b" jelzéssel hivatkozunk.
(Vezetéknév, 2002a). Sz6 szerinti idézet, felsorolas, forditas (e harom esetben az idézdjel hasznalata
is kotelezd!), tablazat vagy dbra esetén a pontos oldalszam is kotelezéen megjeldlendd (Vezetéknév,
2002, 85. old.).
j) Hivatkozasjegyzék (2. melléklet):

ja) A hivatkozéasjegyzék azon szakirodalmi publikaciok ¢és tanulmanyok részletes
specifikalasa, amelyekre a dolgozat szovegében — ide értve a szovegkozi abrakat €s tablazatokat, a
ko6zolt statisztikai adatokat és becsléseket, illetve a mellékletek tartalmat is — hivatkozas torténik.

jb) Vezetés és szervezés mesterszakon a hivatkozasjegyzék az elsé szerzok vezetékneve
szerinti 4bécé sorrendben all 6ssze, a szerzok esetében a tudomanyos fokozat (pl. Dr.) melldzésével.

jc) A jegyzék csak olyan miivet tartalmazhat, amelyre a f0szoveg hivatkozik.

jd) A jegyz€k az Osszefoglalas utan, a mellékletek elé helyezendd.

5. A disszertacio tartalmi kovetelményei

a) A disszertacios dolgozat elvart terjedelme, mellékletek nélkiil 50-70 oldal.
b) A dolgozat cime:
ba) a dolgozat tartalmanak, mondanivaldjanak tomor kifejezése;
bb) amennyiben a cim nem egyértelmiien igazit el a tantargyat illetden, akkor sziikséges
magyarazé alcim adasa;
bc) utal a dolgozat kézponti témakorére (témakoreire).
¢) A dolgozat tipusatol fliggd kidolgozas.



d) Osszegzés, dsszefoglalas.
e) Hivatkozasjegyzék, a dolgozatban szerepld hivatkozasok visszakeresését eldsegitd dsszefoglalésa.
f) Mellékletek (nem kotelezo).

A dolgozat fébb szerkezeti egységei az alabbiak.

1. Bevezetés:

a dolgozat témakorének a dolgozat ciménél részletesebb meghatarozasa;

a témavalasztas indokldsa, valamint a témakor jelentdségének, megjelenésének nemzetkozi
kontextusban torténd értelmezése;

a kifejtés menetének €s logikajanak rovid ismertetése;

amennyiben sziikséges, tartalmazhat koszonetnyilvanitast is;

rovid (maximum 2-3 oldal terjedelmil).

2. Elméleti felvezetés:

a dolgozat kdzéppontjaban allo téma targyalasahoz sziikséges fogalmak, modellek, elemzési
modszerek, elméletek bemutatasa, titkdztetése és szintetizalasa;

a szerzd vizsgalata szempontjabol relevans fogalomértelmezések €s modellek kivalasztasa és
kifejtése;

a hasonlo teriileten végzett vizsgalatok tapasztalatainak Osszefoglaldsa, és a vizsgalat

jellegétdl fliggden a szerzd sajat eldfeltételezéseinek, hipotéziseinek megfogalmazasa (ez

utobbi 6nallé kutatasmodszertani részben is szerepelhet).

3. Kutatasmodszertan:

a szakirodalmi attekintd jol azonosithatéan szerepel a dolgozatban: a bevezetés részeként, az
elméleti felvezetésbe €pitve vagy azt kovetd onalld fejezetben, vagy a kdzponti témakor
kifejtésének elején;

részletesen értelmezi a kutatasi kérdéseket, specifikdlja és indokolja a valasztott kutatasi
modszereket, bemutatja a mintavalasztds szempontjait (ha relevans);

részletezi az adatgylijtési €s adatelemzési modszereket, reflektal a kutatoi szerepre, valamint a
kutatas megbizhatosagara €s érvényességére.

4. A dolgozat kdzponti témakorének kifejtése:

az elméleti felvezetésben targyalt fogalmak és modellek segitségével a valasztott probléma
leirasa, értékelése, és — a dolgozat jellegtdl fiiggéen — kovetkeztetések ¢és javaslatok
megfogalmazasa;

a dolgozat elméleti bevezetdjében bemutatott fogalmakat és modelleket a kifejtés soran
konzekvensen hasznalja;

megalapozott, tényekkel és érvekkel alatimasztott megallapitasokat tartalmaz;

vizsgalt probléma/szituacid leirasaban objektiv, értékelését tekintve kritikus;

a szerzd személyes allasfoglalasat is megjeleniti, amely jol elhatarolhaté a
helyzetértékelésben/megoldaskeresésben kozremiikodd mas személyek véleményétdl;

a tapasztalatokat visszacsatolja az elméleti felvezetésben bemutatott modellekre, korabbi
empirikus vizsgalatokra, a megfogalmazott hipotézisekre;



terjedelem szempontjabol a dolgozat 40-60 szazalékat teszi ki.

5. Osszegzés:

a dolgozat eredményeinek dsszefoglalasa, a dolgozat lezarésa;

a vizsgalt témakor/iizleti probléma tarsadalmi, kdrnyezeti €s fenntarthatdsdgi szemponta
értelmezése;

az elért eredmények €s a nem targyalt, de szorosan kapcsolodo témakorok alapjan tovabbi
vizsgalati irdanyokat jeldl ki.

6. Mellékletek (nem kotelezd):

kiemelten: modszertani dokumentaciok bemutatiasa (felhasznalt kérddiv, interjuvazlat,
elvégzett szamitasok stb. kozlése);

azon abrak, tablazatok, dokumentumok stb. megjelenitése, amelyek a dolgozat megértéséhez
mindenképpen sziikségesek, ugyanakkor a dolgozat egy adott fejezetével/alfejezetével szoros
kapcsolatba nem hozhatdk; vagy tulsagosan részletezok, és nagy szamuk miatt nehezen
olvashatova tennék a szoban forg6 fejezetet;

azon abrak, tablazatok, dokumentumok stb. megjelenitése, amelyek a dolgozat egy adott
fejezetével/alfejezetével ugyan szoros kapcsolatba hozhatok, formajuk vagy terjedelmiik
miatt azonban mellékletbe kivankoznak (pl. fekvo oldalt igényld, tobb oldalas stb.);

a mellékletek nem lehetnek oncéluak, és 15 oldalnal dsszesen sem terjedelmesebbek;

a mellékleteknek sorszama és cime van, mely a tartalomjegyzékben is feltiintetett.

7. Annotacid

Roviden 0Osszefoglalja a dolgozat célkitlizését, moddszertanat, felépitését és eredményeit azon
személyeknek, akik a dolgozattal formalisan kapcsolatba keriilnek, de a dolgozat egészének
attanulmanyozésara nincs lehetdséglik (pl. zarovizsga bizottsag egyes tagjai), illetve a dolgozat irant
— pl. annak cime alapjan — érdeklddést mutatok szamara. A bevezetésben és az Gsszefoglalasban
szerepld témakorokbol épitkezik, anélkiil azonban, hogy megfogalmazasaban jelentés mértékben
szovegszeriien atfedne az emlitett dolgozatrészekkel. Terjedelme legfeljebb 2 oldal, a szakdolgozat
legvégén helyezendd el.
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A disszertaciéo magyar nyelvi
cime



A disszertacié roman nyelvi
cime



A disszertacidé angol nyelvil
cime



2. melléklet
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3. melléklet

Nyilatkozat

(Minta)

Alulirott KIS Okos, a Sapientia EMTE Csikszeredai Kardnak Vezetés és szervezés
mesterszakos végzds hallgatdja, ismerve a 2011/1 szamu Taniigyi torvény eredeti munkara érvényes
rendeleteit és a hamis nyilatkozat kdvetkezményeit, kijelentem, hogy jelen disszertaci6 sajat munkam
eredménye, nem tartalmaz mas hasonld dolgozatokbdl atvett részeket, a gazdasagi becslések sajat
munkam eredményei, az irodalombol atvett informaciok esetében megfelelden megjeldltem a forrast.
Tudomasul veszem, hogy plagiumnak szamit: - szoszerinti idézet kozlése idézdjel és hivatkozas
megjeldlése nélkiil, - tartalmi hivatkozas a forrds megjeldlése nélkiil, - més személy gondolatainak
sajat gondolatként valo feltiintetése. A disszertacid leadott nyomtatott és elektronikus valtozatai

szoveglikben és tartalmukban megegyeznek.

Csikszereda, KIS Okos

Datum: .................... (Alairas)



4. melléklet

Nyilatkozat

(Témavezetdi nyilatkozat minta)

Alulirott Dr. NAGY Okos, egyetemi docens (a témavezetd neve ¢és keresztneve €s tudomanyos
fokozata), ismerve a 2011/1 sz&mu Taniigyi torvény eredeti munkdara érvényes eldirasait, kijelentem,
hogy Kis Okos (név és keresztnév) Vezetés és szervezés mesterszakot végzett hallgatd ezt a
disszertaciot az irdnyitdsom alatt végezte. A disszertacid utolso szerkesztett valtozatat atnéztem, és
megallapitottam, hogy az megfelel a Sapientia EMTE Csikszeredai Kara altal megfogalmazott formai
¢és tartalmi elvarasoknak. Figyelembe véve a TURNITIN plagiumellendrz6 program altal
szolgéltatott Jelentést, timogatom a disszertacido bemutatasat és védését a Szenatus altal kinevezett

Bizottsag elott.

Csikszereda, Dr. Nagy Okos, docens

Datum: .............. (Alairas)
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