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Beszélgetés dr. Gergely Orsolya egyetemi docenssel, a projekt romdniai vezetojével

Noi vallalkozok helyzete

a RE-FEM projekt tanulsagai

Oktober elején Sevillaiban rendezték meg a RE-
FEM nemzetkozi Erasmus+ projekt zaréeseményét,
amelyen dr. Gergely Orsolya, a Sapientia Erdélyi
Magyar Tudomanyegyetem Tarsadalomtudomanyi
Tanszékének docense, a projekt romaniai vezetdje
vett részt. Vele beszélgettiink a programrol és annak

eredményeirol.

Szegedi Timea

- Miis aza RE-FEM projekt?

- A RE-FEM projekt egy
2022 novemberében indult,
Erasmus+ projekt, ami most,
oktober végén zarult. A pro-
jektben Osszesen hét part-
ner vett részt, a f6palyazo, a
magyarorszagi HETFA Ku-
tatéintézet mellett még hat
orszag - Finnorszag, Spanyol-

orszag, Romadnia, Bulgaria,
Szerbia és Szlovdkia - kép-
visel6i mikodtek egytitt.

A kutatdas célja az volt,
hogy a Covid-19 jarvany utdni
id6szakban feltérképezziik a
ndi vallalkozok helyzetét: kik
azok, akik sikeresen tuljutottak
ezenanehéz2-3 éves gazdasagi
és tarsadalmi valsagon, milyen
nehézségekkel szembesiiltek,
hogyan tudtak alkalmazkodni
a valsagos iddszakhoz, és mi
segitette Oket a tulélésben.
Minden résztvevé orszagban
80-100 kérdéivet toltettiink ki,
valamint 8 vallalkoz6 nével
készitettiink mélyinterjut, hogy
jobban megértsiik, miként
tudtak sikeresen tuljutni a
krizisen.

- Milyen eredmények szii-
lettek?

- A projektben minden
partnernek megvolt a szerepe,
a Sapientia a kutatasokért felelt,
igy én a nemzetkozi kutatds
vezetGjeként dolgoztam. Az
egyik legfontosabb kovetkez-
tetésiink az volt, hogy azok a

vallalkozdsok, amelyek mar
kordbban is haszniltdk a
digitdlis eszkozoket - példaul
webshopot, online marketin-
get vagy kozosségimédia-felii-
leteket - konnyebben vették
az akadalyokat, sikeresebben
tuljutottak a nehézségeken.
Emellett azok anék boldogultak
jobban, akik gyorsan tudtak
adaptalodni és Uj készségeket
tanulni. A projekt sordn egy
ingyenesen, barki
elérhet6 online tananyagot is
kidolgoztunk, amely kilenc
nyelven - koztilk magyarul
és romanul is - hozzaférhetd.
Ez a kurzus elsGsorban azok-
nak a vallalkozé néknek nyujt
gyakorlati  segitséget, akik
onfejleszt6 modon kivannak
tanulni.

szamara

- Nemrég Sevilla-ban velt
részt a projekt zdrdeseményén,
mirdl tartott el6addst?

- A projekt els6é szaka-
szaban, nagyjabdl az elsé
évben zajlott a kutatas: volt
egy el6készit6 fazis, majd
2023 tavaszan zajlott a kér-
déives felmérés, nyaron pedig
az interjus kutatds. Ezek
eredményeibdl késziilt el a

kutatdsi jelentés, amelyrol
Sevilldban tartottam el§-
adast.

Nagyon érdekes tapasztalat
volt, hogy a néi vallalkozok
hasonlé problémakkal szem-
besiilnek, fiiggetleniil attol,
hogy kelet vagy nyugat-euro-
pai orszagrol beszélink. Azt
gondolnank, hogy a ,poszt-
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szocialista szemlélet” csak
térséglinkre  jellemzd, de

kideriilt, hogy Dél-Spanyol-
orszagban vagy Finnorszag
vidéki térségeiben is hasonld
kihivasokkal kiizdenek a val-
lalkoz6 ndék. Vannak orsza-
gok - példaul Finnorszag vagy
Szerbia -, ahol a poszt-Covid
id6szakban célzott tamogatasi
programokat inditottak a néi
vallalkozék szamara, de a
nehézségek alapvet6en min-
deniitt hasonlok.

A sevillai esemény egy-
ben projektzar6 és un. multi-
plier (disszeminacids)
dezvény is volt, ahol az
eredményeket kutatok, don-
téshozok, szakpolitikusok és
vallalkozén6k is megismer-
hették. El6addsomban arrél
beszéltem, melyek a leg-
sarkalatosabb problémak egy
olyan  krizisid6szak  utdn,
mint a Covid és az azt kovetd
gazdasagi valsag. A tapasz-
talatok azt mutatjak, hogy a
vallalkozdsoknak tartésan al-
kalmazkodé miikodésre kell
berendezkedniiik, hiszen
ma mar nem beszélhetiink
yvalsagmentes” idGszakrol. A
hosszu tavi, merev tervezés
helyett rugalmas, rovid tava
adaptacios gyakorlatokra van
sziikség.

ren-
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- Miért volt fontos a Sapientia
szdmdra ez a projekt?

- Egyrészt a nemzetkozi
egylittmiikodés mindig értékes
tapasztalatokat hoz, mert igy
nemcsak roméniai vagy erdélyi
tényeket lehet6ségilink
feltarni, hanem mas orszagok
adataira, gyakorlataira is ra-
latunk. Masrészt a kozos
munka U4j szakmai kapcsola-
tokat is eredményez.

Emellett, a projekt kapcsan
tobb mint hat nemzetkozi
konferencidn vettem
és egy sor kozos publikacio
is sziiletett spanyol, szerb és
magyar partnerekkel. Nekiink,
kutatéknak ez a legnagyobb
motivacio: latni, hogyan m-
kodik masutt a vilag, és tanulni
beldle.

van

részt,

- Milyen akaddlyok lehet-
nek egy ilyen projekt megva-
lositasaban?

Egy nemzetkozi projektben
természetes, hogy akadnak
nehézségek. Példaul az online
egyeztetések soran sok min-
dent megbeszéliink, de a meg-
valositasndl deril ki, hogy
nem mindenki ugyanuigy ér-
telmezi a feladatokat. A pro-

jektpartnerek  koziil  van,

2025. november 5., szerda

A HARGITA NEPE ES A SAPIENTIA - EMTE

KOZOS ROVATA

aki konnyebben meg tudja
valésitani a vallalt feladatokat,
masoknak ez
megy - attdl is fiigg, mekkora
csapattal dolgoznak. Ahol t6bb
projekt fut parhuzamosan, és
kiilon emberek foglalkoznak
a kommunikaciéval, a me-
nedzsmenttel vagy épp a
kutatassal, ott gordiilékenyebb
a munka. Nekem kicsit ne-
héz volt,
harult ram, de szerencsére
Kadar Bedata kollégan6m, az
Uzleti Tudoményok Tanszék
oktatdja is bekapcsolodott,
és sok mindenben segitett.
A pénziigyi és adminisztrativ
teenddk viszont igy is sok id6t
igényeltek. Emellett az utazdsok
is kihivast jelentettek: egy-egy
konferenciara vagy taldlkozora
akar 10-12 érat is utazni kellett,
ezért néha le kellett mon-
danom részvételeket. Ez a
fizikai tavolsag sokszor valo-
ban akadalyt jelent.

nehezebben

mert sok feladat

- Sziilettek-e helyi kezde-
ményezések a projekt nyoman?

- Igen, a projekt kere-
tében elinditottam egy néi
véllalkoz6i eseményt. Even-
te megszervezziik a NGi Vallal-
koz6k Napjat november 19-e
kornyékén. Idén november 25-
én tartjuk a harmadik alkalmat.
Ez az esemény a projektnek is
lathatosagot adott, és a helyi
vallalkozén6k szdmara is ko-
z0sségi teret teremtett.

- Mit hozhat a jové?

- Szeretném, ha a No6i
Véllalkozok  Napja  hagyo-
mannya valna, és a Sapien-
tidhoz kotddne. Az egyetemen
tobb olyan tanszék is miikodik,
ahol a tarsadalmi kihivasok és a
véllalkozasok témdja talalkozik,
igy természetes kapcsolddasi
pont. Fontosnak tartom, hogy
az egyetem ne csak a hall-
gatéok felé nyisson, hanem
a térségben él6k szamadara is
értéket teremtsen. A projekt
lezarul, de az online tananyag,
a kutatdsi eredmények és a
kapcsolatok még sokaig életben
tartjdk a kezdeményezést - és
bizom benne, hogy tjabb k6zos
publikiciok is sziiletnek majd.



