1. Date despre program

FISA DISCIPLINEI Aprobat prin decizia Consiliului

pentru anul universitar 2021/22 | Facultatii nr. 656/ 08. 09. 2021.
(in baza OM nr. 5703/2011)

1.1. Institutia de invatamant superior

Universitatea Sapientia din Cluj-Napoca

1.2. Facultatea/ DSPP

Stiinte Economice, Socio-Umane si Ingineresti din
Miercurea-Ciuc

1.3. Domeniul de studii

Economie

1.4. Ciclul de studii

Masterat

1.5. Programul de studiu

Leadership si management in economia agrara

1.6. Calificarea

Master in Leadership si management in economia agrara

2. Date despre disciplina

2.0. Departamentul

Stiinte economice

2.1. Denumirea disciplinei

Managementul strategic al resurselor umane

2.2 Tipul activitatii Asistat integral | Asistat partial: Neasistat
X
2.3. Titularul disciplinei / a activitatilor de Conf. dr. Takacs Sandor
curs
2.4. Titularul (ii) seminar Conf. dr. Takacs Sandor
activitatilor de laborator
proiect
2.5. Anul de studiu| 2 |2.6. Semestrul | 4 |2.7. Forma de E | 2.8. Tipul disciplinei | DI
verificare

2.9. Categoria F |2.10 Categoria
formativa disciplinei

2.11. Codul disciplinei| CMGMO0061

3. Timpul total estimat (ore pe semestru al activitdtilor didactice)

3.1. Numar de ore pe 4 | Din care: 3.2. curs 2 | 3.3. seminar / 2
saptamana

3.4. Total ore din planul de 56 | Dincare: 3.5. curs | 28 | 3.6. seminar/ 28
invatamant

3.7. Numarul de puncte de credit conform planului de invatdmant 5
3.8. Total ore pe semestru 125
3.9. Total ore studiu individual 69
3.10. Distributia fondului de timp: ore
a) Studiul dupa manual, suport de curs, bibliografie si notite 20
b) Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe 10
teren

c) Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 25

d) Tutoriat 10

e) Examinari 4

f) Alte activitati:

4. Preconditii (acolo unde este cazul)




4.1. de curriculum =

4.2. de competente .

5. Conditii (acolo unde este cazul)

5.1. De desfasurare a cursului e Sala de curs dotata cu calculator si video-proiector
5.2. De desfasurare a e Sala de seminar, dotata cu tabla, calculator si video-
seminarului/laboratorului/proiectului proiector

6. Competentele specifice acumulate

Competente profesionale

Cerinte privind elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea unor principii si metode
consacrate in domeniu.

= Elaborarea de proiecte in managementul strategic al resurselor umane ca activitate practica, cu
utilizarea unor principii si metode consacrate in domeniu

= Elaborarea unor documente specifice MSRU, pe baza prelucrarii informatiilor existente

» Proiectarea unor studii de caz vizadnd evaluarea riscurilor si a implicatiilor economice ale
acestora

Standarde minimale de performanta pentru evaluarea competentei:

» Analiza si interpretarea critica a unui proiect economic utilizand principii si metode consacrate
in domeniu

» Intelegerea rolului si a importantei resurselor umane in cadrul organizatiilor

Realizarea unei analize diagnostic continutului si a particularitdtilor proceselor specifice MSRU

Competente

transversale

Executarea responsabila a sarcinilor profesionale, in conditii de autonomie restransa si asistenta
calificata:

* Solutionarea in timp real, In conditii de asistentd calificatd, a unei probleme

reale/ipotetice de la locul de munca, respectand normele deontologiei profesionale
Familiarizarea cu rolurile si activitatile specifice muncii in echipa si distribuirea de sarcini
pentru nivelurile subordonate:

* Realizarea unei lucrari/uni proiect, asumand cu responsabilitate sarcini specifice rolului

intr-o echipa plurispecializata.

7. Obiectivele disciplinei (reiesind din grila competentelor acumulate)

7.1. Obiectivul general al Cursul isi propune abordarea functiunii de resurse umane in detaliu,
disciplinei

subliniind faptul ca aceasta presupune o duba finalitate: realizarea integrarii
obiectivelor sociale in obiectivele generale ale firmei, prin corelarea
nevoilor dezvoltdrii umane si sociale cu restrictiile economice ale
organizatiei si coordonare diferitelor aspecte ale gestiunii propriu-zise a
resurselor umane.

7.2. Obiectivele specifice e cunoasterea conceptului de management strategic al resurselor umane ca

activitate practica.

e cunoasterea principalelor conceptii privind resurselor umane din cadrul
organizatiilor.

eintelegerea rolului si a importantei resurselor umane in cadrul
organizatiilor, in perioada actuala.

e cunoasterea obiectivelor, a sferei de cuprindere si a evolutieit MSRU.

e cunoasterea si Intelegerea continutului si a particularitatilor proceselor
specifice MSRU.

e cunoasterea tendintelor care se Inregistreaza la ora actuald in domeniul
MSRU.




8. Continuturi

Budapesta, 2000

3. Manolescu, Aurel: Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2001

8.1. Curs Metode de predare Observatii
Managementul strategic al resurselor | Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
umane practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Conceptele de bazd a managementului | Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
resurselor umane practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Modalitatile controlarii muncii efectuate | Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Fluxul resurselor umane Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
. . Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
Consecintele fluxului resurselor umane . e .
’ practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Modalitatile de evaluare a muncii | Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
efectuate practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Critica diferitelor metode de evaluare Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Motivatia Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Teoriile motivationale Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Compensarea Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Dezvoltare Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Organizational learning Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Learning organization Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
e Expunere: descriere, explicatii, exemple 2 ore
SHRM 1in viitor . e g . ..
practice, demonstratii, discutii pe studii de caz.
Bibliografie

1. Bakacsi Gyula — Bokor Attila — Csaszar Csaba — Gelei Andras — Kovats Klaudia — Takéacs Sandor:
Emberi Er6forras Menedzsment (Managementul resurselor umane), Ed.Scientia, Cluj Napoca, 2005.

2. Bakacsi Gyula — Bokor Attila — Csaszar Csaba — Gelei Andras — Kovats Klaudia — Takéacs Sandor:
Stratégiai Emberi Er6forras Menedzsment (Management strategic al resurselor umane), KJK Kerszov,

HR in era digitala

8.2. Seminar Metode de predare Observatii

Managementul strategic al resurselor | Explicatii, exemplificari, dialog, studii de caz 2 ore

umane

Conceptele de baza a managementului | Explicatii, exemplificari, dialog, studii de caz 2 ore

resurselor umane

Probleme moderne SHR Explicatii, exemplificari, dialog, studii de caz 4 ore

E Explicatii, exemplificari, dialog, studii de caz 2 ore
mpowerment ’

R . . Explicatii, exemplificari, dialog, studii de caz 2 ore
eengineering ;

E-HR Explicatii, exemplificari, dialog, studii de caz 4 ore

Explicatii, exemplificari, dialog, studii de caz 2 ore




Utilizarea wiki-urilor in conducerea | Explicatii, exemplificari, dialog, studii de caz 2 ore
proiectelor

Dezvoltarea teamurilor Explicatii, exemplificari, dialog, studii de caz 4 ore

Teamul efectiv Explicatii, exemplificari, dialog, studii de caz 4 ore

Bibliografie:
1. Bakacsi Gyula — Bokor Attila — Csaszar Csaba — Gelei Andras — Kovats Klaudia — Takacs Sandor:
Emberi Er6forras Menedzsment (Managementul resurselor umane), Ed.Scientia, Cluj Napoca, 2005.
2. Bakacsi Gyula — Bokor Attila — Csaszar Csaba — Gelei Andras — Kovats Klaudia — Takéacs Sandor:
Stratégiai Emberi Er6forras Menedzsment (Management strategic al resurselor umane), KJK Kerszov,
Budapesta, 2000
3. Manolescu, Aurel: Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2001

9. Coroborarea continuturilor disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii epistemice,
asociatiilor profesionale si angajatori reprezentativi din domeniul aferent programului

e Continutul disciplinei este in concordanta cu ceea ce se face in alte centre universitare din tara si din
strainatate. Pentru adaptarea la cerintele pietei muncii a continutului disciplinei au avut loc intalniri
cu reprezentati ai mediului de afaceri.

10. Evaluare
A. Conditii de indeplinit pentru prezentarea la evaluare:

| Participarea obligatorie la seminarii (se admit cel mult 3 absente pe parcursul semestrului).

B. Criterii, metode si ponderi in evaluare:

Tip activitate 10.1. Criterii de evaluare| 10.2. Metode de evaluare | 10.3. Pondere din nota
finala
10.4. Curs Participarea la cursuri Examen oral 70%
10.5. | Seminar Participarea obligatorie | Rezolvarea studiilor de 30%
la seminarii caz
Laborator
Proiect
10.6. Standard minim de performanta
e insusirea corectd a notiunilor teoretice de baza si aplicarea acestora in rezolvarea unor probleme
practice simple.

Daca va fi necesar, in cazul predarii online, va fi folosit Google Classroom si Meet.

Data completarii Semnatura titularului disciplinei ~ Semndtura titularului/rilor de aplicatii
06.09.2021. dr. Takéacs Séandor dr. Takécs Sandor

Data avizarii in departament Semnatura directorului de departament
08.09.2021. Dr. Illyés Laszlo

Semnatura responsabilului programului de studii

Dr. Makd Zoltan



